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PROLOGO:
Queridas comunidades educativas,

Con mucha alegria, le damos la bienvenida a esta revista digital,
que esperamos conforme un nuevo espacio de reflexion y didlogo
entre los diferentes actores que sostienen el Nivel Inicial en Entre
Rios.

La creacion y promocién de dmbitos de socializacién de las expe-
riencias de ensefanza dentro de las salas y su posterior analisis
critico son fundamentales para el enriquecimiento de las practicas
educativas.

Indudablemente, quienes habitan todos los dias nuestras institu-
ciones escolares deben ejercer un rol protagénico en la produc-
cién de conocimiento acerca de los procesos educativos que tie-
nen lugar en la provincia.

Por eso, desde el Consejo General de Educacién impulsamos, me-
diante instancias de acompafiamiento, el desempefio de docentes
y directivos en la investigacién y escritura de textos académicos,
que nos permitan construir colectivamente sentidos que aporten
a la transformacion de una educaciéon mas inclusiva y de calidad
para las infancias de toda la provincia.

Agradezco profundamente a quienes participaron de la convoca-
toria, en especial, a las autoras cuyos articulos se encuentran aqui
publicados.

Un abrazo,
Martin Miiller.
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“Todo se puede negociar menos aquellos prin-
cipios que son inclaudicables, y que tienen que
ver con la honestidad, la dignidad, la justicia, la
libertad”.

Desde la Direccion de Educacién Inicial, nos enorgullece
presentar en el mes de la proteccion DE LOS DERECHOS DE LA

NINEZ Y ADOLESCENCIA DE ENTRE RIOS la primera edicién de ~ HEBE SAN MARTIN
nuestra Revista Digital Guardapolvos de Colores, parafrascando = DE DUPRAT

aquel cuento de Beatriz Doumerc "El pueblo que no queria ser

gris”, porque el nivel inicial nunca quiso ser de un solo color, los colores

fueron el signo que nos diferencié de otros niveles, quizés no desde el

principio pero si, cuando el nivel comienza a conformar su identidad.

Aspecto que coincide con la idea de diversidad y flexibilidad de sus en-

foques de ensefanzas que se convirtieron en su fortaleza. El nivel inicial

se presenta a la sociedad con estos guardapolvos de colores, recordan-

do aqui que el “jardin de infantes” nace como un espacio con otra légica

dentro del sistema educativo, diferente “al normalismo” de la educaciéon

primaria, cuando se aprobd la primera ley de Educacién Nacional 1420.

Con la constante preocupacion de llegar tempranamente a la educacion

de las infancias, tal como lo expresaba la gran maestra Hebe San Martin

de Duprat.

La revista digital “Guardapolvo de colores” es una produccion realizada
por docentes entrerrianos de educacién inicial que nace para promover
conceptos de diversidad, libertad y justicia; llega con su impronta aca-
démica para compartir con docentes de nuestra provincia una mirada in-
tegral y comin de construccién colectiva acerca de aquellos aspectos y
situaciones que sostienen y fundamentan la educacion inicial, pensados
dialécticamente desde las practicas educativas mismas.

Les damos la bienvenida a este espacio de lectura, debate y enriqueci-
miento mutuo. Esta revista es el resultado de un trabajo de promocién
de la escritura académica efectuada desde los mismos rincones de las
salas de nivel inicial entrerriano; la Direccion de Educacién Inicial acom-
pafid con espacios de capacitacién y formacién profesional, conside-
rando que la escritura académica es una herramienta fundamental en
la construccién de conocimiento con su especificidad en la educacién
para las primeras infancias, con el objetivo de comunicar hacia el resto
del sistema educativo y a las comunidades educativas todo aquello que
se produce en la educacién inicial entrerriana.



¢POR QUE DIGITAL Y POR QUE DESDE EL CORAZON DE LAS
SALAS ENTRERRIANAS?

Porque consideramos que, actualmente, es la mejor manera de
crear condiciones de accesibilidad a estos escritos. De la misma
manera, sabemos que hay algo de las practicas educativas que
se constituye, que se produce en los encuentros y espacios de
los jardines. Hay algo que gira en torno a saberes, a la transposi-
cién didactica y a la posibilidad cierta de produccién de conoci-
mientos pedagdgicos.

Extendemos la invitacién a compartir esta experiencia, a leernos

y a seguir reflexionando a través de la escritura en los proximos
ndmeros.

Afectuosamente

Patricia Lopez
Directora de Educacién Inicial
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Resumen

Esta primera Revista Digital de Educacién
Inicial, se enmarca en las acciones delineadas
en el Plan Educativo Provincial 2019-2023 “100
propuestas para la Educacion Entrerriana”. En
este marco, la Direccidn de Educacién Inicial del
Consejo General de Educacion, presenta con
motivo de conmemorarse el “Dia de los Jardi-
nes de Infantes y el/ la Docente de Educacién
Inicial” el 28 de mayo de 2021 una convocatoria
abierta para la presentaciéon de articulos acadé-
micos donde se abre la participacion para acto-
res educativos que transitan la Educacién Inicial.

Con el propésito de promover la escritura de
articulos académicos por parte de quienes
participan en la tarea educativa cotidiana en
el nivel inicial, compartimos hoy estas produc-
ciones locales que han surgido de la escritura
de docentes y directivos de gestion publica y
de gestion privada.

El equipo docente del nivel inicial continua-
mente lee y escribe en sus précticas educati-
vas, sin embargo, esas escrituras no necesaria-
mente comunican conocimientos; muchas de
ellas son el sustrato de una experiencia subje-
tiva sin la articulacién con categorias que per-
mitan hacer de esa experiencia individual una
reflexién colectiva. Que puedan mejorar sus
précticas de escritura académica es un objeti-
VO a seguir, para que la sistematizacion de las
experiencias de ensefianza se conviertan en
un corpus que vaya conformando una identi-

dad entrerriana para el trabajo en el nivel ini-
cial. Este es el desafio que hoy asumimos.

Introduccién

LA IMPORTANCIA DE LA ESCRITURA
ACADEMICA EN LAS TRAYECTORIAS
PROFESIONALES DE DOCENTES DE
EDUCACION INICIAL

m
Lucia Soledad Gabas
Maria del Lujan Maccarrone

Durante el afio 2021, en el mes de abril, la Direc-
cién de Educacién Inicial del Consejo General
de Educacion, presenté la propuesta de partici-
pacion abierta para todos los actores educativos
que transitan la Educacion Inicial, para realizar la
publicacién de una Revista Digital.

El propdsito que se persigue es la promocidn
de la escritura de articulos académicos por
parte de quienes estan implicados en la tarea
educativa cotidiana en el nivel inicial, ademas
de compartir producciones locales que surjan
de la reflexién, intercambio de ideas y con-
ceptualizacién, posibilitando la participacion
de docentes de gestién publica y de gestion
privada.

Los articulos debian basarse en propuestas
que develen: la reflexion que necesariamente
realiza el personal docente cuando piensa e
implementa cambios en los procesos de en-
sefianza, una cultura de respeto a la diversi-
dady flexibilidad de los aprendizajes de cada
estudiante, la priorizacién de contenidos ante
diversos escenarios, la consideracion de in-
corporar cambios en los materiales y recursos
para atender cada una de las trayectorias edu-
cativas.

Necesariamente, en todos los casos, se trata
de socializar una contribucién que ayude a lo-
grar cambios significativos en la mejora de la
ensefanza para la comunidad de educadores
que trabajan con la Primera Infancia en nues-
tra provincia de Entre Rios.

Como respuesta a esta convocatoria, se reci-
bieron 38 trabajos en los cuales participaron
100 autores, con cargos directivos y docen-
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tes de Educacién Inicial, con titulos variados,
y trayectorias profesionales disimiles, perte-
necientes tanto a instituciones educativas de
gestién publica como de gestién privada.

Desde la Direccién de Educacidn Inicial, en
una primera etapa de trabajo, se leyeron y
analizaron los textos recibidos observando la
necesidad de sistematizar encuentros con los
autores en los cuales el eje de reflexion sean
las préacticas de lectura y escritura propias de
la comunicacién académica.

Nace y se implementa asi un Trayecto Forma-
tivo, desarrollado durante el aflo 2021, que se
denominé “Practicas de lectura y escritura
para la comunicacion académica” dirigido
por la Profesora Daniela Godoy. Los encuen-
tros tuvieron la participacién de dos escrito-
ras, con obras publicadas:

® Profesora Judith Temporetti (Diamante) y

® Profesora Graciela Patricia Gioria (Parana).

Este trayecto formativo tuvo los siguientes pro-
positos:

> Reflexionar en torno a las practicas de lectura
y escritura para la comunicacién académica.

> Analizar las probleméticas més comunes
subyacentes en las escrituras de articulos aca-
démicos para su publicacion.

> Favorecer el debate en torno a la necesidad
de construirse como sujetos escritores.

> Reflexionar sobre las convenciones gramati-
cales de escritura, géneros y propdsitos de los
textos académicos.

> Observar las normas de citado de textos, asi
como la utilizacién de imagenes en textos de
circulacion académica.

> Propiciar la discusion en torno a la informa-
cién que circula en distintos sitios de internet
y redes sociales.

Se abordaron los siguientes ejes tematicos y
contenidos:

Lectura y escritura como practicas culturales.
La lectura como experiencia. Lectura y conoci-
miento del mundo. ;Qué es la escritura? Pro-

yecto moderno y escritura: marca de ciudada-
nia y apropiacién cultural.

Practicas de escritura académica. La exposicidn
y la argumentacién como organizadores de
los textos académicos. Polifonia: citar, parafra-
sear, aludir. Diferencias en el orden del contar
y el orden del exponer. Escritura y nuevas tec-
nologias: del papel a la pantalla.

Reflexion sobre la lengua y los textos. Texto y
paratextos. Laimagen y los derechos de autor.
Sintaxis. Coherencia y cohesién. Normas APA.
Escritura y revision.

Los encuentros se realizaron mensualmente
con la modalidad virtual sincréonica. Ademas
se posibilitd la realizacién de interacciones
asincronicas particulares o de grupos peque-
fios.

Se compartieron instancias expositivas, de
interaccién, debate, y lecturas vinculadas a
los ejes/contenidos antes mencionados. Se
instaurd asi un espacio co-construido en tor-
no a categorias y conceptos que lograron
interpelar las précticas de lectura y escritura,
pensadas como posibilidad de comunicacion
académica y no solamente como relato de ex-
periencias de implementacién de diferentes
propuestas de ensefianza o de gestién insti-
tucional.

A través de este Trayecto Formativo, se reto-
maron los escritos que se habian presentado
inicialmente, para editarlos en virtud de los
contenidos trabajados, posibilitando asi la
reescritura de 16 textos, con la participacidn
de 33 escritoras. En su mayoria fueron ensa-
yos, ya que este género permite dar puntos
de vista personales, propicia la reflexiéon y el
pensamiento critico.

De este modo, el recorrido que comenzé con
la convocatoria para compartir escrituras y lle-
vé a la implementacién del Trayecto Formati-
vo, posibilité mejorar los escritos, y se corona
hoy con la organizacién de la presente publi-
caciéon que reldne una seleccidon de articulos
que compartimos con la comunidad de do-
centes y educadores entrerrianos.

Inicialmente se compartirdn 7 de estas pro-
ducciones, otras serdn compartidas méas ade-
lante, en futuras ediciones, en pos de la socia-
lizacion de estas experiencias, iniciando un

9



camino de “Guardapolvos de Colores”,
que como primer revista especifica del
nivel inicial que emite el CGE; espera-
mos tinten con sus particularidades al

m colectivo docente.

En esta primera ediciéon se propusieron
los siguientes ejes para la presentacion:

EJEN°1 p cums s amm

Ensayos y/o articulos académicos sobre los
fundamentos de la Educacién Inicial y/o
Gestion Institucional.

Ménica Teresita Londra es docente de la ciu-
dad de Urdinarrain, actualmente ejerce como
Directora de Radio Ill en el Departamento
Gualeguaychu. También se dedica a la for-
macién docente inicial en el Profesorado de
Educacion Inicial del Instituto “Profesor Alber-
to Fabre” de Urdinarrain. La docente compar-
te su articulo bajo el titulo “La gestién en las
instituciones educativas de nivel inicial”. A
partir del interrogante ;§Cémo colaboran las
decisiones del equipo directivo en los logros
de una institucion?, incursiona en planteos
que invitan a pensar acerca de como plantear
una gestién desde el concepto del “gobierno
de lo escolar”, en palabras de Frigerio. Desta-
ca las funciones de los directores, directores
de radio y supervisores como agentes del
estado para la gestién y el acompafiamiento
hacia las instituciones, poniendo en relieve el
rol de los gestores como ensefiantes para re
visitar las préacticas pedagdgicas.

EJEN°2 » cums s ammm

Las infancias como Sujetos de Derecho, De-
recho a la Educacién. Diversidad - Inclusién.

Valeria Ruhl, docente de la ciudad de Parana,
departamento homdnimo, que actualmente
trabaja en la Escuela de Gestidn estatal N° 22
"Jorge Newbery” y en la Escuela de Gestidn
Privada N° 129 “San Francisco de Borja” re-
flexiona en su texto, “Las miultiples miradas
hacia las infancias” basado en una experien-
cia particular con uno de los nifios que asiste
a su sala. A partir de intercambios verbales
que comparte diariamente con él, inicia re-
flexiones rescatando las representaciones de
infancias que nos brindan varios autores. A la
vez le habilitan pensar en cémo puede ir enri-
queciendo, desde su rol docente, ese transitar
particular, de ese estudiante que es, simul-

tdneamente, reflejo de todas las trayectorias
educativas con las cuales se encuentra y es
responsable de acompadiar.

EJEN°3 » cume s aamm
Educacion Inicial. Estado y Politicas Publicas.

Romina Bogado, Magali Flores, Rosalia Gauna
y Elena Olivari, que trabajan actualmente en
la Escuela N° 5 “Fernando Torres Vilches” de
la ciudad de La Paz, departamento homoni-
mo, comparten a través de tres relatos de do-
centes pacefas (Susana, Asuncién y Romina),
escenas que se han ido suscitando en la histo-
ria del nivel inicial en su departamento. Estos
relatos, reunidos bajo el titulo “Retratos para
pensar y mirar la tarea en el nivel inicial”, se
enmarcan en algunos momentos particulares
de la historia de la educacién inicial argentina
y entrerriana.

El articulo asume la desafiante tarea de dejar
por escrito las opiniones y experiencias de
tantos colegas que han abonado a la cons-
truccién del nivel inicial como parte del sis-
tema formal de ensefianza. Historias de vida
y palabras que se inscriben en procesos maés
amplios, de definicién curricular, y procesos
histéricos que aldn requieren de una mayor
documentacién a nivel provincial.

EJEN°4 » cume s aamm
Experiencias Significativas e Innovadoras.

Las docentes Ana Maria Salomone y Ana Lau-
ra Schaab que trabajan en el Profesorado de
Educacién Inicial de la Facultad de Humanida-
des, Artes y Ciencias Sociales de la Universi-
dad Auténoma de Entre Rios (UADER), com-
parten la experiencia de la realizacion de un
Ateneo Docente en su articulo "Relatos de ex-
periencias didacticas de Educacién Inicial
en contexto de pandemia... Repensando
el Jardin al que queremos volver’, realiza-
do durante el ciclo lectivo 2020 y constituido
como un espacio de encuentro entre el Jardin
de Infantes de la Escuela Normal “José Maria
Torres”, que depende de UADER, Paran3, y la
Unidad Educativa de Nivel Inicial de gestion
estatal N° 25 "Juguemos en el mundo”, que
depende del CGE, Colonia Avellaneda; para
generar didlogo y reflexion sobre el desarrollo
de las préacticas de ensefianza sostenidas du-
rante la pandemia, socializar sus experiencias
educativas, recuperar lo aprendido y pensar
nuevas formas de ensefiar. #



Por su parte, Irma Beatriz Beron, Juliana De
la Fuente, Romina Escobar, Silvia Pereyra, y
Claudia Ponce, de la ciudad de Victoria com-
parten una experiencia de ensefianza imple-
mentada en tiempo de pandemia, durante
el ciclo 2020, bajo el titulo “Me conecto en
pandemia. La huerta, aqui en mi tierra”. Esta
experiencia comienza con la llegada de los
Cuadernillos “Seguimos Educando” que, di-
sefiados por el Ministerio de Educacion de la
Nacién, fueron pensados como apoyatura a la
situacion inédita de aislamiento por la pande-
mia COVID 19. A partir de las propuestas de
actividades para desarrollar que propone este
material, relacionadas la huerta, naturaleza y
ambiente, las docentes planifican un proyec-
to de realizacién de huertas en los hogares
de cada una de las familias que conforman el
grupo de estudiantes con los cuales trabajan,
con el propdsito de mejorar los vinculos entre
la escuela, las familias, la comunidad y el mun-
do del trabajo.

Alicia Verénica Sosa, desde el Departamento
Diamante, nos invita a pensar sobre “Las Tec-
nologias digitales como recursos para enri-
quecer los procesos de ensefianza y apren-
dizaje en contexto de pandemia”, analiza
cémo durante el afio 2020, las herramientas
digitales tuvieron un auge inusitado, se con-
virtieron en la fuente por excelencia de co-
municacién, acceso a la informacién y modo
de vinculacién de las instituciones educativas
con las familias. Plantea como docentes/edu-
cadores, somos responsables de impregnar
estas nuevas formas de comunicarnos, cono-
cery vincularnos, con una real intencionalidad
pedagdgica, para que se conviertan en herra-
mientas que propicien el conocimiento, la ex-
ploracion, la experimentacion, y la creacion.

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE Y
ESCRITURA ACADEMICA

La lecturay la escritura son practicas culturales
colectivas, dificilmente una pueda desenten-
derse de la otra, pues sin previa lectura no hay
posibilidad de escritura:

"Escribir es una forma de estar le-
yendo, del mismo modo en que
contar es una forma de leer lo que
se cuenta. La sola formulacion en
palabras ya es una lectura”. Mon-
tes (2009: 5)

Esta primera y taxativa afirmacién es necesaria

1000

para iniciar cualquier reflexién en torno a los
diversos modos de apropiacién y circulacién
de esas practicas en cualquier &mbito y sobre
todo en las situaciones de comunicacién liga-
das a la docencia.

Esa afirmacion nos confirma que es necesario
pensar la lectura y la escritura desde la antro-
pologia, la historia y la semiologia -como lo
presentan autores como De Certeau, Roger
Chartier, Anne Chartier, Pétit, Rockwell, Bar-
thes, entre otros- antes, incluso, que como ob-
jeto de la Pedagogia y la Didactica.

La modernidad sefialé un punto de inflexidn
respecto al vinculo de las personas con la
escritura, fue el momento en que ésta se
constituyé como dispositivo fundamental de
almacenamiento del conocimiento y como
herramienta de poder y supuso una visible
oposiciéon entre dos culturas, la letrada por
un lado, y la iletrada por el otro; alfabetizados
versus analfabetos. Escritura como marca de
ciudadania, de acceso a la cultura, de legitimi-
dad, de acceso a la escritura como derecho;
por ese camino debemos problematizar el
concepto, su historicidad y actualidad.

La cultura que nos rodea y de la que somos
parte, es eminentemente escrita, tanto que
aun con el avance de la tecnologia es nece-
sario leer y escribir para alfabetizarse tecno-
|6gicamente.

No obstante, aunque coincidimos en la critica
a la jerarquia hegemonica otorgada a la escri-
tura desde el siglo XVIl en adelante, no pode-
mos desconocer que tal situacion conlleva la
urgencia de democratizar el conocimiento de
ese objeto jerarquizado, para que las perso-
nas que tienen una condicién politica, social y
econdmica de subalternidad, accedan a cono-
cimientos complejosy a la toma de decisiones
que podrian correrlos de tal condicién.
Leemos todo el tiempo y todo lo que nos ro-
dea. Lo sostuvo Barthes alld en los sesentay lo
retoma Montes (2009: 3) cuando afirma que:

"Leer es construir sentido. No sélo
se "lee” lo que esta cifrado en le-
tras.”

La lectura es una actividad de producciéon de
sentido, a través de ella le otorgamos significa-
do al mundo. El sentido no esta desvinculado
de los valores simbdlicos de la comunidad en
la que las personas estan inmersas. Los signifi-



cados de las lecturas se materializan en textos
tanto orales como escritos; por lo que pode-
mos afirmar que la ausencia de lecturas siste-
maéticas, que amplien o interpelen un tema o
un contenido, impide producir textualidades
reflexivas. Ahora bien, es en la escritura donde
se posan las miradas, pues en ella debieran
plasmarse los conocimientos construidos en
una trayectoria formativa; es el acto escritural
el que deja huellas materiales.

Ferreiro (2000) inicia una famosa conferencia
en México afirmando que:

"Hubo una época, hace varios si-
glos, en que escribir y leer eran
actividades profesionales. Quie-
nes se destinaban a ellas apren-
dian un oficio, y a este oficio se
dedicaban el resto de sus dias".

En lo que respecta a las tareas propias de la
docencia, continuamente estdn revisando sus
practicas y escribiendo esas resignificaciones
cotidianas, como asi también, en el aspecto
administrativo-organizativo al completar re-
gistros con datos de los estudiantes, realizan
notas para comunicar informacién a las fami-
lias, plasman sus propuestas de ensefianza en
planificaciones en formas de proyectos, uni-
dades didacticas y/o secuencias, redactan las
observaciones de lo ensefiado y de lo apren-
dido por cada estudiante, completan los infor-
mes sobre trayectorias educativas, escriben
proyectos adecuados a necesidades particu-
lares o que atienden a la discapacidad, etc.

Sin embargo, esas escrituras no necesaria-
mente comunican conocimientos; esto quiere
decir que, muchas escrituras son el sustrato
de una experiencia subjetiva sin la articulacién
con categorias que permitan hacer de esa ex-
periencia individual una reflexion colectiva.
La escritura con propdsitos comunicativos de
saberes entendidos como vélidos por la co-
munidad académica requiere respetar ciertas
convenciones, géneros y estructuras.

El hecho de posicionar al docente en la esce-
na de la escritura supone entenderlo como
una persona capaz de intervenir en la gene-
racion de debates, reflexiones y conocimien-
tos propios del &mbito académico; capaz de
tomar la palabra para decir lo suyo, desde su
experiencia y su conciencia. Siendo que:

"La escritura separa nuestras
ideas de nosotros mismos en for-

ma tal que nos resulta mas facil
examinarlas, explorarlas y desa- °
rrollarlas”. (Smith, 1982: 137)

La lectura y escritura de textos es un proceso
que se va desarrollando en el transcurso de la
trayectoria educativa y en la vida académica. A
medida que se transita, se realiza un recorrido
por sus diferentes formatos. La escritura no es
un proceso que se adquiere de manera defi-
nitiva y acabada, sino mas bien, se desarrolla
en virtud de las necesidades de quien escribe.

“La elaboracion de textos acadé-
micos implica reconocer la com-
plejidad que atraviesa a la com-
posicion, en el sentido de que en
ella intervienen estrategias cog-
nitivas y metacognitivas de pla-
nificacion, produccién y revision
de lo escrito, asi como procesos
afectivos motivacionales y com-
petencias discursivas y comuni-
cativas especificas.”(Rodriguez,
2014:75)

Consideramos que la escritura es un proceso
que se aprende, que es dindmico y diverso,
que cada docente deberia poder emplear
con soltura e idoneidad ya que permite un
mayor y mejor desarrollo profesional.

Es, en este sentido, que Arfuch (2005: 7) se
pregunta:

"¢ Como se articula el espacio bio-
grafico, poblado de experiencias
singulares, a la vivencia de lo co-
lectivo?, ;Qué papel juega en la
relacion entre publico y privado?,
¢De qué manera incide en la con-
figuracion de identidades?”

No hablamos de la misma escritura cuando
nos referimos a un dmbito de lo personal o
-incluso, de lo institucional- que cuando lo ha-
cemos a la circulacién con fines académicos
de esa escritura. En particular, la escritura de
textos académicos implica el manejo de prac-
ticas de lectura y escritura para la comunica-
cién académica, que deberian ser utilizadas
por cada docente para poder generar cono-
cimiento de la especificidad de sus practicas.

Es necesario explicitar a qué nos referimos
cuando hablamos de textos académicos.

Cassany (2000) caracteriza los textos acadé-
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micos como referenciales y representativos y
menciona que su finalidad es la de ser sopor-
tes y transmisores de conocimientos. Tapia,
Burdiles y Arancibia (2003) los define como
discursos elaborados, que contienen lengua-
je formal, objetivo y léxico precisos; ademas,
refieren que estos generalmente son de tipo
descriptivo y argumentativo, con un elevado
grado de abstraccion y generalizacion seman-
tica, y que la informacién en ellos se presenta
de modo ordenado, jerarquico y recurriendo
al intertexto. (Rodriguez, 2014: 71)

Escribir un texto académico no es una tarea
sencilla, es una actividad que requiere poder
reflexionar, leer y seleccionar autores, textos,
jerarquizar datos, situarse desde diferentes
posturas tedricas. Quien escribe debe tratar
de despojarse de toda subjetividad. Hay que
respetar cuestiones como la estructura, y el
vocabulario especifico de cada una de las te-
maticas sobre las cuales se escribe.

"En otras palabras, la construc-
cion de textos académicos implica
la puesta en marcha de procesos
cognitivos complejos e involucra
determinadas competencias de
tipo comunicativo y discursivo.”
(Rodriguez, 2014: 71)

Destinar tiempo para la investigacién y lectura
de textos que permitan la fundamentacién de
cada uno de los escritos es un trabajo arduo y
muchas veces solitario. En la actualidad, esta
clase de précticas de escritura son favorecidas
con el acceso al conocimiento, a través de las
multiples posibilidades que ofrece internet,
pudiendo acceder a repositorios de docu-
mentos, articulos, revistas digitales cientificas
y textos de manera gratuita.

Es primordial que cada docente sea conscien-
te de que

"resulta imposible escribir algo si
no se es buen lector, de la misma
manera que para la comprensién
lectora es fundamental la orali-
dad. La escucha es al habla, lo que
la lectura es a la escritura.” (Pefa
Gonzalez, 2021: 81)

Poder posicionarse desde este lugar habilita-
ré4 para si y para todo el colectivo docente la
oportunidad de ser artifice de la construccién
del conocimiento desde la experiencia, en esta
interrelacion dialdgica entre préactica y teoria.

1200

Conclusién eeoe

Si el equipo docente no logra escribir sobre
sus précticas, otros escribiran por ellos, mos-
trando aristas que no son vivenciadas en pri-
mera persona. Ese otro u otra que escriba, lo
hard desde su propia perspectiva, mitigando
o maximizando cuestiones que no siempre
reflejardn lo que cada docente vive, siente y
percibe.

Ademas de ello, la escritura de esta clase de
textos permite desarrollo profesional, ya que
implica la lectura de textos de autores que
permitan remirar las practicas desde un lugar
de experticia, posibilitando asi resignificar las
practicas de ensefanza.

En este sentido, la invitacion a escribir en este
"Guardapolvo de colores”, resulta un desa-
fio que se asume desde la conviccion de que
cada docente del nivel inicial en nuestra pro-
vincia tiene mucho que decir, y eso debe ser
dicho segun las normas académicas que co-
rresponden.

Buscamos iniciar asi, un recorrido de siste-
matizacion de las practicas de ensefanza en
nuestro quehacer educativo entrerriano, que
se sostenga en el tiempo y nos ayude a seguir
descubriendo esas Claves para la Ensefianza
que definan un sery hacer del nivel inicial en
nuestra provincia.
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N LUCIA SOLEDAD GABAS
(Parana - Departamento Parana)

Es Profesora de Nivel Inicial y Jardines Ma-
ternales (UCA, 2001), Licenciada en Gestidn
Educativa para el Nivel Inicial (UCU, 2006), Es-
pecialista Docente de Nivel Superior en Edu-
cacion Maternal (MEN, 2018). Y Magister en
Didécticas Especificas (UNL,2019)

Cursé la Actualizacion Académica en Practicas
Docentes. (CGE - DES, 2019). Ha sido docen-
te a cargo de salas en instituciones en la ciu-
dad de Paran3, Jardin Materno Infantil Privado
Particular “Elefante Caramelo” (2005), Escuela
Publica de Gestidn Privada N° 9 “Rosario Vera
Penaloza” (2003-2004), Escuela Publica de
Gestion Privada N° 36 “Santa Teresita” (2006-
2007), Escuela Publica de Gestion Privada N°
147 "Del Nifios Jesus” (2002-2008).

Ha sido asesora pedagdgica en la Escuela Pu-
blica de Gestién Privada N° 209 “Renacer” de
la ciudad de Concordia (2006), y en el IFD D-
34 "Maria Grande” (2012).

En formacion docente, ha sido Profesora en
talleres de la Especializaciéon Superior en Es-
trategias de Gestién del IFD D - 8 “Santa Ma-
ria” - Editorial EDISA en la ciudad de Diamante
(2011-2012) y se desempefia desde 2017 en
el Profesorado de Educacidn Inicial del IFD D -
232 "Santa Teresita”, en la ciudad de Parang, a
cargo del Seminario Taller Practica Docente 1
“Sujetos y contexto, aproximacién a la Practica
Educativa”.

Desde 2008 y hasta la actualidad ha sido miem-
bro del Equipo Técnico de Educacién Inicial de
la Direccién de Educacion de Gestidn Privada
del Consejo General de Educacion.

Se ha desempefiado ademds, como vocal y
secretaria de A.P.E.I.P.E.R. (Asociacion de Pro-
fesores de Educacion Inicial de la Provincia de
Entre Rios), en el periodo 2010-2012.

8 MARIA DEL LUJAN MACCARRONE
(Parana - Departamento Parana)

Es Profesora de Ensefianza Preescolar (1997),
Licenciada de Nivel Inicial (Facultad de Cien-
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cias de la Educacién, 2018). Realizé el Curso
Superior Universitario sobre procesos inclu-
sivos para las instituciones educativas (US|,
2020). Diplomada en Necesidades Educati-
vas, Practicas Inclusivas y Trastornos del Desa-
rrollo (Flacso, 2021).

Ha sido docente en el Jardin Materno Infantil
Municipal “Rayito de Sol” (2000), Jardin Mater-
no Infantil “San Cayetano” (2007), U.E.N.I. N°
6 "Consejito” (2007), Jardin Materno Infantil
"Tiempo de Alegria” (2007), Escuela N° 208
"Intendente Juan Carlos Esparza” (2007), Es-
cuela N° 187 "Argentina Soberana” (2008),
Escuela N° 180 “Mayor Juan C. Leonetti” (2008
- 2010), Escuela N° 209 “Pedro Natalio Varis-
co” (2010- 2011), Escuela N° 168 “Mendoza”
(2011 -2012), Escuela Privada N° 158 “San Be-
nito Abad” (2012), Escuela N° 54 “Tomas Gui-
do” (2012), Jardin Materno Infantil “Ternura”
(2012), Escuela N° 203 “Guarani” (2012), Es-
cuela N° 57 “Maestro Linares Cardoso” (2013),
Escuela N° 207 “Evita” (2013), Escuela N° 18
"Evaristo Carriego” (2013 - 2017), Escuela N° 4
7 "Mariano Moreno” (2017), Escuela N° 189

“Luz Viera Méndez"” (2018 - 2019), Jardin Ma- ¥
ternal “Casita de Ensuefio” (2019- 2020).

Se ha desempefiado también en cargos direc-
tivos: como Directora suplente en la U.E.N.I.
N° 6 “Consejito” (Colonias de Verano, 2019),
y en la U.E.N.I. N° 19 “Burbujas de llusiones”
(2020), ademéas como Secretaria suplente en
la U.E.N.I. N° 5 “Brotecitos” (2020).

A
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Durante 2021 se ha desempefiado como Téc-
nica Pedagdgica en la Direccién de Educacion
Inicial del Consejo General de Educacion. Ac-
tualmente cumple funciones como Técnica ’.‘:’(\
Docente en DEI - CGE (2022). N\
También, ha realizado un recorrido de trabajo Q
en Asociaciones sin fines de lucro. Actualmen-
te es Asesora de la Asociacién “Los suefios "
no se leen. Dislexia Entre Rios”, donde se ha

desempefiado como Presidenta (2016-2021). X

Es miembro de la comisién reorganizadora

de A.P.E.I.LP.E.R., (Asociacidn de Profesores de

Educacién Inicial de la Provincia de Entre Rios,

2015-2019). Es miembro y fundadora del gru-

po D.E.A.Red Argentina (2017). Participd y co- -
laboré con Disfam Argentina en el apoyo del

proyecto de la Ley Nacional para la Dislexia y "

otras D.E.A.(2016-2017). Fue promotora de

la ley de adhesién a la ley Nacional de D.E.A.
de la provincia de Entre Rios (2017-2018).
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SOBRE LOS FUNDAMENTOS DE LA
EDUCACION INICIAL Y/O GES-
TION INSTITUCIONAL

La gestion en las instituciones
educativas de Nivel Inicial

Ménica Teresita Londra

Introduccién: Un equipo directivo que
todo lo resuelve

Los procesos de toma de decisiones

y de resolucion de acciones en los
roles de conduccién, que se llevan a cabo
diariamente en las instituciones educativas,
corresponden a un modelo de gestién educa-
tiva acorde con el desarrollo de un proyecto
institucional, que se propone concretar, en un
determinado periodo de tiempo, con objeti-
vos colectivos que se consiguen a través de
acciones concretas. Ante esta afirmacién sur-
ge el interrogante:

> ;Como colaboran las decisiones del equipo
directivo en los logros de una institucién?

Desarrollo: Pensar la gestion = s o

Cuando hablamos de gestién educativa po-
demos pensar que es sélo tarea de los equi-
pos de conduccion de una institucién y de la
supervisién, pero podemos plantearnos ade-
mas, qué lugar ocupa el personal docente y
los demdas miembros de una institucién edu-
cativa.

La gestion en las salas, a través de propues-
tas didacticas pertinentes para cada grupo de
nifios y nifas, hace posible la concrecién de
todo proyecto educativo cuyo fin es la ense-
fianza y por consiguiente el desarrollo integral
de cada nifio y cada nifla. La autora Graciela
Frigerio (2004), refiriéndose a la gestién, ma-
nifiesta que preferimos hablar “del gobierno
de lo escolar” como un término méas amplio
que incluye a la gestién.

En el “gobierno de lo escolar”, para el desa-
rrollo de toda funcién, es necesario y funda-
mental conocer y propiciar la implementacién
de los lineamientos curriculares de la Politica
Educativa Provincial. Pero, alin asi, en pleno
conocimiento de la misma, aparecen proble-
mas institucionales dificiles de resolver, en la

cotidianidad de las escuelas surgen situacio-
nes en la que es necesario reflexionar conjun-
tamente.

Pensar la institucién es mirar con ojos atentos
todo lo que acontece, realizar una evaluacion
inicial de lo que alli sucede, pensar un encua-
dre de trabajo que tome en cuenta lo que
devela dicha evaluacion, afrontar la comple-
jidad que significa abordar la misma desde
una mirada integral, lo organizacional-admi-
nistrativo, lo pedagdgico y lo comunitario y
actuar en consecuencia, escuchando a todos
los actores que forman parte de ella. También
implica proponer acuerdos institucionales, re-
visarlos periédicamente, y en ese proceso de
reflexién conjunta tomar decisiones y generar
propuestas de mejora.

En esos acuerdos institucionales no estan
exentos los conflictos, las identidades de cada
miembro de la institucién afloran y son muy
importantes en la construccién de los mismos
ya que ningun proyecto tendrd éxito si no
nace de la participacion de todos los actores
y el compromiso que genera ser parte de su
creacion.

Incluir a las familias en el proyecto es esen-
cial para que una propuesta sea significativa,
la educacién debe ser situada y en contexto
y basada en lazos de confianza y respeto. Se
trata de un trabajo conjunto, en los cuales es-
tos vinculos con las familias hacen que la insti-
tucién se perfile en un proyecto colectivo que
construya igualdad, para ello se hace necesa-
rio pensar en la importancia de los equipos de
trabajo y en los ejercicios de negociacién para
arribar a consensos. La delegacién de tareas es
un acto de confianza en el otro que hara posi-
ble potenciar el proyecto.

Me quiero detener en una de las funciones que
la provincia de Entre Rios ha adoptado para
poder asesorar, guiar y acompanar en los pro-
yectos educativos de las diferentes institucio-
nes: los Jardines Materno Infantiles y Jardines
Maternales con Convenios de Colaboracién
Mutua, los Jardines de Infantes de Escuelas de
Educacion Primaria o de Escuelas Normales,
los Jardines de Infantes Rurales y es el rol de
Director de Radio Educativo de Nivel Inicial.

Es funcion de este agente del Estado generar
espacios de didlogo y trabajo conjunto en la
multiplicidad de instituciones provinciales,
participar activamente en la elaboracién vy
evaluacién del Proyecto Educativo Institucio-
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nal (P.E.l.) conformando e integrando los equi-
pos de conduccién de las instituciones de su
Radio Educativo, elaborar y evaluar su propio
Proyecto Educativo de Radio, entre otras im-
portantes funciones. Asi como también, ser
parte de multiples escuelas y jardines dentro
del radio educativo, establecer vinculos enri-
quecedores, interactuar en cada una de las sa-
las del mismo conociendo la particularidad de
cada nifia o nifio, acompafar, guiar, asesorar
y compartir momentos de didlogos pedagé-
gicos con los docentes/educadores de Nivel
Inicial y en conjunto

"problematizar la ensefianza resti-
tuyendo la centralidad de lo peda-
gogico y del rol del director como
ensefante”. (Marco Pedagoégico y
Normativo Para Nivel Inicial. Reso-
lucién N° 3945, 2010: 39)

Nuestro nivel tiene la riqueza de lo diverso:
las instituciones que se alojan en el mismo van
desde los Jardines Materno Infantiles y Jardi-
nes Maternales con Convenios de Colabora-
cion Mutua con otros organismos -cuyo man-
dato fundacional es responder siempre a una
necesidad de la sociedad que pugnan por la
busqueda del respeto de sus derechos-, a los
Jardines de Infantes que forman parte de una
institucion més amplia junto con otros niveles
obligatorios de nuestro sistema educativo, las
unidades educativas que cuentan con perso-
nal directivo y que funcionan en espacios in-
dependientes, los Jardines de Infantes Rura-
lesy de Islasy los Jardines Ludico Expresivos.

A la vez que hablo de la riqueza de lo diver-
so, también hablo de la necesidad de seguir
luchando por mas espacios de inclusion. El
nivel inicial ha sido fruto de muchas luchas de
nuestros pioneros para que cada estudiante,
desde temprana edad, tenga acceso a una
educacion de calidad. Para que el mismo se
circunscriba en la obligatoriedad se han atra-
vesado méas de cien afios de avances y re-
trocesos, llegando, finalmente, con la Ley de
Educacién Nacional N° 26.206, a ser el tltimo
afno de la Educacion Inicial obligatorio.

Luego, con la Ley Nacional N° 27.045 -que
modifica la anterior-, se declara obligatoria
la educacién inicial para nifios y nifias de 4
anos. En su articulo 19 manifiesta: "El Estado
nacional, las provincias y la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires tienen la obligacion de uni-
versalizar los servicios educativos para los/as
ninos/as de tres (3) afios de edad, priorizando

la atencién educativa de los sectores menos
favorecidos de la poblacion.”

El compromiso del gobierno de lo escolar
serd, entonces, hacer de nuestro accionar un
ejemplo en la construccién de una sociedad
democratica e inclusiva. Uno de los desafios
que enfrenta la gestion institucional es “revi-
sitar” sus practicas pedagdgicas, analizar e
interpretar. Evitar la rutinizacién de las pro-
puestas, abrirse a lo nuevo, enmarcarse en un
marco tedrico, nutrirse de autores que invitan
a reflexionar y en base a estos, volver a mi-
rar nuestras practicas y luego de ese anélisis
poder afirmar que la misma responde a la ne-
cesidad de este sujeto, en esta sociedad cam-
biante y sobrecargada de informacion y en un
contexto de desigualdades sociales que la es-
cuela puede ayudar a disminuir.

Por todo esto, avanzar en la precisién y clari-
dad conceptual, analizar las practicas pedago-
gicas con el objeto de mejorar las propuestas,
volver a mirar las maneras de hacer escuela,
mantener una actitud critica para poder ob-
servar los aciertos y potenciarlos, interrumpir
aquellas acciones que por instaladas en las
practicas instituidas no se han vuelto a revisar,
representan un desafio grupal.

Dice Freire (2006), en una conferencia en el
centro cultural San Martin, en el ano 1985:
"Como educador, y como politico, hay un
tema que me preocupa mucho a nivel practi-
co-tedrico: es la reflexién critica sobre las vir-
tudes del educador. No como virtudes con las
cuales uno nace, ni como un regalo que uno
recibe, sino por el contrario como una cierta
forma de ser, de encarar, comprender y com-
portarse, que uno crea a través de la préactica
politica, en bldsqueda de la transformacion de
la sociedad”

La préctica politica transformadora de la que
habla Freire, de una buena gestién, no se re-
duce solo a los equipos de conduccion de
una institucion. En la tarea supervisiva, ins-
titucional y de salas, cada actor del sistema
educativo actia desde su rol a través de ac-
ciones concretas que definen su identidad, y
transforman la institucién. Se requiere pensar
y repensar propuestas situadas y pertinentes
segun las caracteristicas de los sujetos de la
educacion al que se esta formando a través de
un proyecto reflexivo, colectivo y plural.

Blejmar (2005:10) en el titulo de su libro dice:
"Gestionar es hacer que las cosas sucedan”,
trata de pensar una escuela donde los adultos



aprendan como condicién necesaria para que
aprendan los mas jévenes, donde la gestién
escolar consista en disefiar situaciones que
permitan la accién colectiva para hacer lo que
hasta entonces habia resultado imposible.
Gestionar y acompanar en el Nivel Inicial es
garantizar a los nifios y niflas una propuesta
pedagdgica institucional situada que favorez-
ca en cada uno su

"desarrollo social, cognitivo, mo-
triz, expresivo, afectivo-emocional
y moral”. (Blejmar, 2005: 10)

Nifias y nifios mirados amorosamente por un
adulto que respeta sus singularidades, las
paredes de las salas pobladas de reflejos de
aprendizajes significativos, las puertas de un
jardin abiertas hacia la comunidad.

Gestionar en las instituciones de la educacién
inicial, consideradas como primer espacio de
lo publico, es cuidar y ensefiar en forma sis-
tematica atendiendo a las politicas publicas
educativas, promoviendo aprendizajes signi-
ficativos segun el contexto, profundizando y
favoreciendo las relaciones con las familias.
En esta etapa es fundamental el desarrollo
del lazo afectivo, educando a los nifios y nifias
mientras permanecen en la institucion como
lugar alternativo en su crianza, cumpliendo
un rol complementario a las familias pero fun-
damentalmente educativo ya que responde
a una intencionalidad pedagdgica con pro-
positos y contenidos propios. Gestionar en la
educacion inicial es buscar constantemente
potenciar y enriquecer la formacién integral
de todos los nifios y nifias a través del juego
y las distintas formas de organizacién de las

propuestas didacticas.

En este camino de la educacién de las infan-
cias, en el marco de una sociedad cambiante,
sigue siendo la escuela el lugar de lo comin,
un lugar donde se aloja a cada estudiante y
se le brinda la posibilidad de acceso a la edu-
cacion cumpliendo con nuestra Constitucién
Nacional.

Conclusién
Sigamos pensando

(El equipo directivo que no lo resuelve
todo, no seré el que mas interpela e incen-
tiva al equipo de trabajo? En este camino
se hace hoy, més que nunca, necesario

pensary re-pensar a las instituciones edu-
cativasy en la gestidn de las mismas donde
cada actor es clave.
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EJE2 sommoamm
SOBRE LAS INFANCIAS COMO
SUJETOS DE DERECHO, DERE-
CHO A LA EDUCACION. DIVER-
SIDAD - INCLUSION.

Las multiples miradas hacia
las infancias: un camino en
construccion

Valeria del Rosario Ruhl

Introduccién » o= » cams

Quisiera introducir mi trabajo con una expe-
riencia vivida, que me interpela y me hace pen-
sar sobre las representaciones acerca de las
infancias, la perspectiva de derechos, las poli-
ticas publicas, y cdmo se interpreta el interés
superior del nifio y de la nifa; categorias tedri-
cas que iré desarrollando a lo largo del ensayo.

Daniel va al jardin, salita de 4 afios, y en
su rostro no demuestra emociones, no sé
si estd contento, si algo le disgusta, si esta
enojado. Los nifios y las nifias se acercan
y él observa, lo invito a jugar y lo acom-
pafio, pero él prefiere quedarse sentado.
Alas 11:25 nos buscan en la sala para ir al
comedor, los acompafo. Me siento fren-
te a Daniel. En el comedor a mi también
me dan un plato de comida, entonces,
comparto el momento como todos los ni-
fios y ninas. Observo a Daniel y su rostro
comienza a demostrar alegria dibujando
una sonrisa, come y pide otro plato mas.
Entonces le pregunto “¢Estas contento
Daniel?, ¢Esa comida te gusta?, ;Qué
mas te gusta hacer?...” Me mira y me
dice: "A mi no me gusta el jardin Seiio,
me encanta cartonear...” Entonces, con
su primo sentado junto a él y yo enfrente,
Daniel me cuenta como sale todas las no-
ches junto a su papé a cartonear, su cara
siempre demostrando sonrisa, porque
también me cuenta que asi encuentra ju-
guetes. Imagino la adrenalina al abrir al-
guna bolsa o caja para saber que hay alli
dentro. Ahora también entiendo por qué
Daniel en algunos momentos en

la sala, se queda dormido...

> Entonces me interrogo y proble-

matizo: ;Cémo transformo el jardin en un lu-
gar significativo para Daniel?, ; Qué lazos pue-
do establecer con su familia?, ;Cémo ayudo

1800

a garantizar su derecho a la educacion para
que su “estar” en la sala se transforme en una
experiencia que le permita querer volver, dis-
frutar, aprender?.

Desarrollo s s » camm

Mi tema a profundizar estd vinculado a las
multiples miradas hacia las infancias. La cate-
goria infancias y sus significados han ido cam-
biando y se han ido transformando a través
del tiempo y de la implementacién de politi-
cas publicas. Me pregunto entonces:

> ;Quién es el garante de derechos de
Daniel?, ;el adulto, como padre/tutor?

Algunos trénsitos por las infancias son inter-
pelados por una cultura de trabajo familiar. La
infancia de Daniel, en particular, se inscribe
en este contexto donde lo prioritario es salir
a trabajar para poder comer, y los derechos al
juego y a la educacién se encuentran en otro
plano respecto de las necesidades primarias
para la subsistencia de esta familia.

Iré, entonces, poniendo en tension y discusion
las palabras de distintos autores que aportan
acerca del tema elegido.

En primer lugar, me parece interesante tomar
el texto de Bustelo (2011) quien en sus arti-
culos y publicaciones hace mencién a la cate-
goria "infancias”. En su publicacién “Recreo de
la infancia”, el autor toma la Convencidn Inter-
nacional de los Derechos del Nifio, y a las in-
fancias dentro de la perspectiva de derechos.
Bustelo destaca, ademads, cinco puntos para
comprender la contextualizacion de dicha
Convencién y menciona algunas debilidades
en cuanto a su implementacion plena:

1. Propone que:

"el proceso de ratificaciéon de la
convencion y su traduccion a la le-
gislatura interna de los paises ha
sido ambiguo y no ha implicado
siempre un avance como frecuen-
temente se cree”. (Bustelo, 2011)

2. Plantea una discusion en relacién al concep-
to de "interés superior del nifio” ya que en la
version final del texto, quedd como “el mejor”
interés del nifio. Y ahi comenzaron las pregun-
tas en relacién a quién le correspondia definir
lo “mejor” para el nifio/a, si al Estado, los pa-
dres, o se define segun los cédigos sociales.



Otra dimensién que destaca el autor en su
analisis es en relacién a lo que se define como
"medida” en lo que concierne a los nifios/as.
Hay omisiones presentes en la Convencion re-
lacionados a las infancias y adolescencias. El
autor interpreta que cuando utilizan la palabra
"interés” lo hacen con una intencién utilitarista.

3. Aporta reflexiones acerca de los derechos
econdmicos y sociales, operando los dere-
chos econémicos como derecho “habilitante”
y el estado como garante de méximos recur-
Sos.

4. Observa que el sector privado ignora su
responsabilidad respecto de la implementa-
cién de dicha Convencidn, reconociendo sus
grandes responsabilidades en salud, educa-
cién, explotacion infantil, industrias, porno-
grafia infantil, entre otras. Aqui se devela la
visién de los ciudadanos como consumidores.

5. Escribe acerca de la adaptacion de la legis-
lacién interna a cada uno de los paises que
integran la Convencién, pero la situacién fue
invertida adaptando la Convencién a su legis-
latura interna y no viceversa.

Vuelvo a la experiencia de Daniel, porque en
el contexto de la escuela publica, donde es el
quinto afio que me encuentro trabajando, hay
"muchos Daniel”. Asisten nifios y nifias cuyos
derechos son vulnerados: alimentacién, ves-
timenta, hogar, asistencia médica y cada afo
me vuelvo a preguntar “;Cémo hago?”, siem-
pre en relacion a la manera de llegar a cada
nifio y nifia, ofrecerles el momento de encuen-
tro en la sala, el momento de estar con otros,
de compartir otras oportunidades a las que
viven cotidianamente.

Me ayudan a pensar los aportes de Siede
(2008:1) quien habla acerca del rol de la es-
cuela para construir un mundo mejor, en los
modos de educacién posible. Cada institu-
cién educativa debe organizarse de multiples
maneras contextualizadas a cada entorno en
el cual desarrolla su tarea, para poder dar res-
puestas y continuar fortaleciendo el vinculo
con cada estudiante y sus familias, en sus pa-
labras, construir puentes teniendo en cuenta
que:

"El desafio de construir un puente
es mostrarles a nuestros alumnos

la riqueza del mundo también sa-
biendo que del otro lado va a haber
alguien que algo va a tomar y algo
va a rechazar”. (Siede, 2008: 4)

Este desafio fue alin méas grande cuando co-
menzé la situacién de pandemia y cuarente-
na. Vuelvo a mi tema en desarrollo, Mirar las
infancias, para continuar contextualizando la
situacion.

La escuela y estudiantes de mi sala no conta-
ban con internet, ni wifi, por lo que las video-
llamadas no se podian realizar. Solo tenian
internet por datos en los teléfonos, entonces
tampoco podia enviar videos o imégenes para
descargar porque se los consumia. También
debia pensar en propuestas pedagdgicas sig-
nificativas que pudieran resolver junto a sus
familias y con los materiales que contaran en
sus hogares, porque eran momentos de cua-
rentena estricta donde no podia pedirles que
salgan a comprar o buscar otros recursos.

Miro cada una de esas infancias y me pregun-
to: ;Tomamos en cuenta sus intereses?, ;o
nuestro posicionamiento es sobre lo que no-
sotros queremos? Trabajar para las infancias
y despojarse del propio interés es lo que me
permitié problematizar mis précticas teniendo
en cuenta sus posibilidades, el momento que
estdbamos transitando, en pandemia, y el no
estar al lado fisicamente de cada uno.

Continuando con las multiples miradas hacia
las infancias, el autor Kohan (2020) cuando
cita a Freire, menciona que ademas de las in-
fancias estaba preocupado por la educacién
de nifios y nifias en clases populares:

"Paulo Freire esta interesado en la
practica educativa en su conjunto
y en cémo educadores y educa-
doras viven esa practica.” (Kohan,
2020: 154)

Parafraseando a Freire, nos invita y desafia a
pensar las infancias y cree necesario volver a
la infancia cronoldgica para entender la conti-
nuidad histérica, del educador y también de
la infancia.

Sus palabras me resuenan internamente: via-
je, escucha, pregunta. Qué importante es sa-
ber escuchar al otro, en el momento justo, sin
juzgar, sin comentar, sin hablar, sélo escuchar.
Y qué rol importantisimo el del equipo docen-
te como responsable del cumplimiento de los
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derechos y proteccién de la nifiez, porque la
educacién, como sefala el autor, es un acto
politico. Me permite responder mis preguntas
en relacién a Daniel y me surgen aiin méas in-
terrogantes, porque estudiando acerca de las
representaciones de las infancias, el tiempo,
las categorias tedricas, las leyes y politicas pu-
blicas, puedo entrelazar significados.

Kohan (2020: 164) sefala que a Freire le inte-
resaba la realidad social y cultural de los nifios
y nifias, su educacion, la relacién con la natu-
raleza, el hambre, el estimulo materno y pa-
terno. Y entonces pienso: las puertas de la es-
cuela a Daniel (y cada nifio o nifia, porque este
Daniel representa a millones), se abren para
dar respuesta al hambre, a sus necesidades, a
docentes que ademas de “intentar” ensefiar
en esa situacidn, abrazan, contienen, generan
vinculo. Las miradas hacia las infancias de Frei-
re son a través de politicas publicas, de obser-
vary leer la realidad.

Aqui puedo establecer relaciones con los
aportes de Redondo (2015). La autora plantea
que cada escuela, cada situacion, cada nifio o
nina debe ser contextualizado, en cuanto a sus
oportunidades, sus posibilidades, su origen
familiar y aqui aparece la pregunta: ;Quién
atiende a las infancias?

El Estado, asumiendo su rol de llevar adelan-
te politicas publicas para la primera infancia,
debe bregar por la implementacion de la en-
sefianza con calidad educativa, por lo cual re-
sulta necesario seguir trabajando en la cober-
tura de la salas de 4 afos, la universalizacion
de propuestas de salas de 3 espe-
cialmente en sectores que més lo
necesiten y la implementacién de
la educacion en salas maternales
cuando las familias lo requieran.

Me siento identificada con sus
palabras, cuando habla de do-
centes/educadores y cuando
pone de manifiesto la impor-
tancia de la educacién desde
la cuna y los resultados que se
observan en la trayectoria de su
escolaridad, visualizdndose en
su educacidn secundaria, mi-
rando las infancias de manera
integral: salud, desarrollo so-
cial, educacidn, familia.

También, quisiera relacionar esos
aportes con la Ley N° 9.861 so-
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bre la Proteccién Integral de los Derechos del
nino, adolescente y familia, donde expresa en
sus articulos la proteccién integral del nifio/a
y el goce de sus derechos. Y me detengo en
la proteccién integral que incluye educacién,
desarrollo social, salud, familia. Se plantea
que las familias son responsables primarias de
la proteccidn efectiva.

Las miradas hacia las infancias aqui entrelazan
sentidos con las categorias tedricas que fui
desarrollando, sobre todo teniendo en cuenta
el interés superior del nifio. Las politicas publi-
cas y sociales deberan garantizar cada articulo
que contempla derechos y garantias en esta
ley, donde el nifo/a como sujeto de derecho
debe desarrollarse de manera integral en
condiciones dignas.

Luego, la Ley N° 9.890 garantiza la educacién
integral expresando en su articulo 5:

"El Estado Provincial instrumen-
tara politicas publicas que garan-
ticen la erradicacion del analfa-
betismo, la inclusion educativa y
cultural en todos los sectores prio-
rizando la poblacién en situacion
de vulnerabilidad educativa.”

Asi, desde la legislacién, las miradas hacia
las infancias se orientan hacia el derecho a la
educacion de calidad y obligatoria hasta la
educacién secundaria.

Sumo aportes de la Observacién General N° 7
del Comité de los Derechos del Nifio (2006).
Cambia la concepcién de infancias y se iden-
tifica una proteccidn integral de sus derechos,
poniendo énfasis en el interés superior. Y aqui
vuelvo con la experiencia del nifio Daniel:
;Quién es responsable de sus derechos vul-
nerados?, ;por qué prefiere “cartonear” en
vez de ir al jardin?, ;cudl sentird como espacio
de pertenencia: el jardin o la calle?

Daniel estd inmerso en un contexto cultural,
que para él, es su "espacio comun”. Un es-
pacio que observa y vive como experiencia
propia a través de su familia. Retomo aportes
de Rebagliati quien se pregunta: “;Hay edu-
cacion sin cuidado?, ;hay cuidado sin educa-
cién?” esto me permite seguir reflexionando
ante este dilema.

Entonces: ;Cuédl es el interés superior del
nino? Teniendo en cuenta que este debe ser el
punto de partida de todo proceso de aprendi-



zaje, me permite pensary aportar mis propias
miradas hacia las infancias. Una mirada que
se construyé de manera profunda en mi for-
macién docente en UADER, permitiéndome
estudiar, reflexionar, criticar, argumentar, leer,
pensar, crecer. Que se continla construyendo
en cada capacitacion y formacién. Una mirada
complejizadora que entiende al otro y quiere

hacer valer todos los derechos.

Soy docente, tengo responsabilidad sobre
cada estudiante del que soy educadora y en
mis propuestas me reinvento, miro las infan-
cias complejas, observo las familias, trabajo
con ellas. Me interesa, me interpela, me con-
mueve, me sensibiliza cada realidad que logro
conocer. Me comprometo, sigo estudiando y
aveces, aun asi sigue siendo un desafio. Yo no
puedo cambiar la realidad de Daniel, porque
en su cultura familiar y social, la manera de
conseguir lo que necesitan es a través de car-
tonear. Debo ensefar contenidos y también
mirar y cuidar sus necesidades: tiene suefio y
prefiere un plato de comida.

Conclusién

Pero si estoy convencida de que miré esa in-
fancia (en particular) escuchandolo, acompa-
fAandolo, abrazandolo, sentdndome frente a él
para mirar sus 0jos, su rostro, sus gestos. Es
habilitar a las infancias, como expresa Bustelo
en el Congreso Mundial de Infancia.Y agrega:

"El lenguaje se sobrepone a un
silencio que le es anterior. Ese si-

lencio mas que ausencia es no pa-

labra”. (Bustelo, 2011) .

[ J

Es mi propdsito, como docente educadora,
continuar mirando infancias y re-construir
esas miradas a partir de cada lectura, cada
experiencia, cada Daniel que forme parte del
compartir en mi sala.

Este escrito me sigue alimentando las ganas
de conocer, aprender, cuestionar, mirar la
realidad de manera critica. Cada autor leido,
cada aporte compartido entre colegas, me ha
generado movilizacién para seguir estudian-
do y aportando en mi desarrollo profesional
para generar y garantizar en la educacion de
los nifios y nifias, mirando esas infancias de
manera integral, con derechos presentes.
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EJE 3 0 G 0 G
SOBRE EDUCACION INICIAL, ES-
TADO Y POLITICAS PUBLICAS

Retratos para mirar y pensar la
tarea en el nivel inicial

Romina Bogado | Magali Flores
Rosalia Gauna | Elena Olivari

Introduccién: Tres escenas en la histo-
ria del nivel inicial en La Paz, las voces
de sus protagonistas.

La tierra entrerriana es gestora y cuna de la
Educacién Inicial, desde que a fines del siglo
XIX, Sarmiento fija la mirada en las posibili-
dades de aprendizaje de la primera infancia
como responsabilidad del Estado, y solicita la
experiencia de Sarah Chamberlain de Eccles-
ton para llevar a cabo esta empresa en la Es-
cuela Normal de Parana.

Esta institucion se convierte en el lugar donde
surgen las primeras maestras “kindergartia-
nas” con su propio plan de estudios, quienes
tenfan como objetivo acompanar a las familias
en la educacion de sus hijos e hijas y en su
preparacién para la escuela primaria.

Como bien describen los Lineamientos Cu-
rriculares de Educacidn Inicial (Resolucion N°
150/09 CGE) de la provincia de Entre Rios:

"La educacién infantil fue exten-
diéndose a un ritmo sostenido,
distinguiéndose como figuras pro-
minentes a: Rosario Vera Pefalo-
za, Custodia Zoloaga, Rita Latalla-
da de Victoria y Pia Didoménico,
quienes difundieron el Movimien-
to de Jardines de Infantes por toda
la Republica”. (2008: 21)

siendo hoy el primer eslabén del sistema edu-
cativo formal.

Este primer gesto, que inaugura en nuestra
provincia la educacién en la primera infancia,
genera un movimiento pedagdgico en el terri-
torio entrerriano estudiado por autores como
Gabas (2019) y Migueles (1986).

El departamento La Paz se encuentra al norte
de la provincia de Entre Rios, y si bien estas
experiencias pioneras tuvieron su impacto, no
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encontramos articulos que do-
cumenten la historia del nivel
inicial en nuestra ciudad. Por

dicha razén, nos parece im-

portante conocer en una primera ins-
tancia algunos periodos de los Ultimos
afnos en las voces de sus protagonistas.

Compartir el recorrido de tres docentes oriun-
das de la ciudad nos permite poner en foco
las funciones que ha asumido el nivel inicial en
nuestra localidad y nos hace reflexionar acerca
de la construccién de nuestra identidad dentro
del Sistema Educativo.

La idea de este ensayo es, entonces, poner en
palabras algunas experiencias de aquellas per-
sonas que guardan recuerdos de cémo se fue
forjando el crecimiento pedagdgico en dife-
rentes espacios: privado, estatal, rural, urbano.

Las palabras de cada protagonista nos va a
permitir graficar distintas etapas de la historia
segun el discurso de tres educadoras.

Desarrollo s s » camn
e ¢ o Lavoz de Susana, alla porlos 70

El primer testimonio que retomamos es el
de Susana Mesa, quien se desempeiié como
docente de “pre-escolar”, llamado asi en la
década del 60. La entrevistada relata que des-
empefid sus funciones en el afo 1975 en la
ciudad de La Paz, Entre Rios, en la Escuela N°
114 "Manuel Belgrano” de Gestién Privada.

Susana detalla algunos aspectos del nivel por
aquellos afios; en cuanto a la organizacién:

"Al principio en el afio 1969 las salas estaban
conformadas por ninos de edades entre dos
a cinco afos. Luego, en el afo 1975 se pro-
cede a crear dos salas de cinco y una de cua-
tro afios designando un docente para cada
una. El trabajo se organizaba en una jornada
de 5 horas, la rutina contaba con un inicio,
desarrollo, aseo-merienda y descanso. Se
daba lugar a la concreciéon de las Unidades
Didéacticas Operacionales, estaban basados
en un “centro de interés” cuya tematica con-
sistia en trabajar temas cercanos como la fa-
milia, desde lo més préximo a lo mas lejano.
Otra actividad consistia en que los alumnos
utilizaran los rincones tales como la casita, ju-
gar y pensar, carpinteria, arte, ciencia y blo-
ques permaneciendo los mismos durante
todo el ano”.




Los propdsitos fundamentales del Jardin de
Infantes en ese contexto socio-histérico eran
inculcar habitos y priorizar lo sensoriomotor:

"Existia mucho interés en la ad-
quisicion de habitos, el correcto
lavado de manos, de los dientes.
Se trabajaba con una carpeta de
aprestamiento donde se concreta-
ba la ensefianza de nociones espa-
ciales y seriaciones.”

En cuanto a la organizacién de la tarea del do-
cente y su planificacidén nos expresa que:

"Cada actividad giraba inicialmen-
te en lo establecido por la institu-
cion, vinculado con lo religioso y
luego de un tiempo se comenzé a
utilizar como apoyo diferentes bi- °
bliografias y fundamentalmente:
"Bases Curriculares Nivel Pre Pri-
mario de Entre Rios"”. (1984)*

Fotografia 3. Carpeta de aprestamiento de un
alumno. Tema: “Mi casa”

&

T En su investigacion, Gabés (2019) comenta que este
documento curricular nacional fue redactado luego de
que se realizara en 1971 el Primer Congreso Nacional de
Maestras Jardineras, organizado por la Unién Nacional de
Educacion Pre Escolar (UNADEP), en la ciudad de Mendo-
za. Este fue un significativo antecedente ya que se cons-
tituye en un primer intento de definir lineas curriculares
que aportaron coherencia a las propuestas educativas que
los jardines de infantes venian desarrollando de distintas
formas en cada una de las provincias argentinas.

e o o La voz de Asuncién, alla por los'90

En esta busqueda de testimonios surge el
encuentro con Maria Asuncion Lépez, quien
durante los afios 1990-1992 trabajé en la lo-
calidad de San Gustavo, a 22km de distancia
de la cabecera departamental, en un jardin
nuclearizado?.

La entrevistada recuerda sus salidas en una
camioneta a buscar a estudiantes del jardin
para llevarlos a la escuela ntcleo N°93 “Fran-
cisco Hector Ferelo” y Escuela N° 72 “Rio de
Janeiro” de la localidad Del Solar.

La voz de Asuncién retoma un espacio parti-
cular, nos habla desde el espacio rural:

“Durante los recorridos en busqueda de
los alumnos en las escuelas de zona rural,
realizaban canciones, adivinanzas, observa-
ban la naturaleza dialogando sobre ella de
lo que encontraban -recolectaban-, hasta
llegar a la institucion donde se realizaban
tareas relacionadas con las nociones bési-
cas (colores, formas, tamanos) y todo lo
relacionado con la adquisiciéon de habi-
tos de orden e higiene”

Fotografia 7. Camioneta que trasladaba a los
alumnosy se dictaba clases. 1990 - 1992

# Espacios donde se concentraban nifios/as de
diferentes escuelas cercanas

<
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En los aportes recopilados se observa la con-
cepcién respecto del nivel inicial, con su de-
nominacién como pre-primario o pre-escolar,
siendo claramente su intencién la de preparar
al nifo para la escuela primaria. Como expresa
Malajovich:

"En el pasado la educacién infantil
enfatizé su trabajo en las funcio-
nes de socializacién, es decir, se
ocup6 centralmente de enseiar a
los niiios a ser alumnos, lo que im-
plicé socializarlos en una cultura
institucional diferente a la presen-
te en sus hogares, asi los habitos
de orden, de atencién, de respe-
to y de trabajo debian inculcarse
tempranamente a fin de asegurar
su futuro escolar.” (2017: 3)

De esta manera el trabajo de nuestro nivel se
reflejaba en una especie de preparacion para
el nivel primario.

e ¢ ¢ La voz de Romina, en nuestros dias

Siguiendo los pasos de las experiencias
expresadas anteriormente, Romina Bogado
comparte su trabajo en un discurso que nos
permite reconstruir propuestas institucionales
llevadas adelante como equipo docente en
nuestra escuela “Fernando T. Vilches":

“Mi tarea demanda, en primer lugar, cono-
cer afo a afo los intereses y conocimientos
previos de los nifos/as que ingresan, ob-
servar las riquezas y posibilidades que me
brinda el contexto préoximo, las realidades
familiares e institucionales, para asi planifi-
car mi tarea, atendiendo al desarrollo inte-
gral de cada nifio/a, enfocando la mirada en
la ensefanza de los contenidos propuestos
en los Lineamientos Curriculares de la Edu-
cacion Inicial. Se trata de trabajar también
de manera articulada con las otras salas y
primer grado, de tal manera de garantizar
la continuidad de los aprendizajes. El jue-
go es el gran mediador de los aprendiza-
jes, permite a los nifos/as conocer, actuar
apropiarse paulatinamente del mun-

do que los rodea”.

Podemos notar en los comentarios ex-
presados por Romina una intencién clara de

la tarea docente en el nivel:

"Planifico mi tarea a través de proyectos, se-
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cuencias y unidades didacticas y los docu-
mentos en los que estd basada mi tarea son
principalmente el Lineamiento Curricular de
Educacién Inicial, Los NAP, los modulos de
desarrollo linglisticos y la Serie de Documen-
tos de apoyo Claves para la Ensefianza del Ni-
vel Inicial”?

Fotografia 3. Unidad Didéactica: “Fruteria y Ver-
duleria...” Crearon su propia Fruteria y Verduleria,
desempenando diferentes roles (vendedor, cajera,
compradores, repositor de verduras y frutas, etc.).
Sala de 4 afos. 2018

Conclusién eoe
pasos por dar...

Los testimonios que hemos traido reflejan las
transformaciones que se han dado en nuestro
nivel, dejan en evidencia las concepciones,
tradiciones y los cambios en cuanto a los do-
cumentos curriculares.

Como podemos apreciar en las experiencias
recuperadas, aun conservamos algunos ves-
tigios o rastros de concepciones pasadas,
como el tiempo excesivo dedicado a la in-
corporacién de hébitos durante la jornada, o
la mirada homogeneizante y desarticulada al
pensar las propuestas.

o

# Lineamientos Curriculares para Nifios y nifias de 0 a 2

afios de 2007, con encuadre normativo nacional en la Ley
de Educacién Nacional 26206, al igual que los Lineamien-
tos Curriculares para la Educacién Inicial de 2008, apro-
bados por Resoluciéon 150/09 del Consejo General de
Educacion (CGE).



Se trata de mirar nuestro presente para desa-
rraigar aquellas costumbres o préacticas que no
condicen con miradas actuales. Detenerse por
un instante, analizar cémo la finalidad de nues-
tro nivel fue cambiando, cémo de ser un lugar
de guardado o cuidado fue dando pasos hasta
forjarse como expresa Gabas (2019: 82):

"A partir de estas revisiones nor-
mativas, hoy el trabajo institucio-
nal del nivel inicial se enmarca en

el concepto de cuidado educativo,
ya que se entiende que la infancia
no es una etapa preparatoria para
la adultez sino se comprende a
esta etapa crucial en el desarrollo
progresivo de la autonomia perso-
nal, social y juridica. Asi los nifios
pasan de ser objetos de tutela a
ser sujetos de derechos”.

La llegada de la pandemia nos hizo repensar
nuestras practicas actuales, se develaron ante
nosotros muchas situaciones como las dife-
rencias sociales, la diversidad de intereses, el
uso desigual de las tecnologias y demandas
dejadas muchas veces de lado, nos obligaron
a salir de la comodidad de lo conocido para
iniciar la busqueda del camino de lo diferente,
de la "heterogeneidad”.

Serén estos los pasos a dar, dejarnos interpe-
lar por esta realidad, que debe dar lugar a una
educacion cuyo objetivo sea la bisqueda de
laigualdad y el acceso a la educacién para to-
dos y todas. Para que nuestro nivel, a pesar de
las podas, pueda florecer... y mantenerse en
constante crecimiento.
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8 ROMINA CECILIA BOGADO
(La Paz, Departamento La Paz)

Es Profesora de Educacién Inicial. (Instituto
Nuestra Sefiora de la Merced.D-10, 2009). Se
ha desempefiado como docente de salas en
escuelas de la gestion estatal: Escuela N° 11
"Conscripto Bernardi” (2011), Escuela N° 30
“Juan Mamerto Esquit” (2012), Escuela N° 51
"Madre Patria” (2012), Escuela N° 76 "Maipd”
(2012), Escuela N° 2 "Primera Junta” (2012),
Escuela N° 100 “Fragata Libertad” (2014), Es-
cuela N° 1 “José de San Martin” (2013-2015),
Escuela N° 99 “Bartolomé Gonzélez” (2014-
2015), N° 109 “Carlos Daniel Vila" (2014 y
2017), Escuela N° 3 “Domingo French” (2018),
Escuela N° 5 “Fernando Torres Vilches” (2014-
2021), Escuela N° 40 “Recuerdos de provin-
cia” (2014),y en Escuela de Gestion Privada N°
206 "San Isidro Labrador” (2017).

BN MAGALI FLORES
(La Paz, Departamento La Paz)

Es Profesora de Nivel Inicial. (Instituto Nuestra
Sefora de la Merced.D-10, 2009) Se ha des-
empefado como docente de salas en escue-
las de la gestién estatal: Escuela N° 109 “Car-
los Daniel Vila"” (2016), Escuela Secundaria de
Adultos N° 24 "Graciela Saad” (2016), UENI
N° 39 (2016) y Escuela N° 5 “Fernando Torres
Vilches” (2016-2022), todas instituciones del
Departamento La Paz.

BN ROSALIA GAUNA
(La Paz, Departamento La Paz)

Es Profesora de Nivel Inicial. (Instituto Nuestra
Sefiora de la Merced D-10, 2000). Se ha des-
empefnado como docente de salas en escuelas
de la gestion estatal: Escuela N° 99 “Bartolomé
Gonzélez" (2013 y 2017), Escuela N° 5 “Fernan-
do Torres Vilches” (2012-2022), Escuela N° 100
"Fragata Libertad” (2014), Jardin Materno In-
fantil Municipal “Rayito de Sol” (2015), Escuela
N° 1 “Jose de San Martin” (2011-2012 y 2017),
Escuela N° 2 “Primera Junta” (2017), Escuela N°
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7 “San Lorenzo” (2012), UENI N° 39 (2016).
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(La Paz, Departamento La Paz)

Es Profesora de Nivel Inicial (Instituto Nuestra
Sefora de la Merced, D-10, 2001). Cursé la
Especializacion Docente de Nivel Superior en
Alfabetizacién Inicial (2016) y la Actualizacion
Académica en Practicas Docentes (CGE - DES,
2019). Se ha desempefiado en la Escuela Pri-
vada N° 114 “Manuel Belgrano” (2010 - 2018).
En formacién docente, se ha desempefado
en el IFD-225 “"Nuestra Sefiora de la Merced” 4
como profesora del espacio Practica 3, del
Profesorado de Educacidn Inicial (2019-2020).
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EJE 4 0 IS 0 D
SOBRE EXPERIENCIAS SIGNIFICA-
TIVAS INNOVADORAS

Relatos de experiencias di-
dacticas de Educacion Inicial
en contextos de pandemia...
Repensando el Jardin al que
queremos volver

Ana Maria Salomone
Ana Laura Schaab

"Desde hace tiempo sostengo que
la educacién es una forma de con-
versacion del todo particular, mas
alla de cualquier otra interpreta-
cion conceptual o disciplinar. Pero
no cualquier conversacion: se trata
de una conversacién a propésito
de qué hacer con el mundo, con
éste mundo, no apenas con el de
aqui y ahora, el que esta a nuestra
frente, el de cada uno, la pequeia
porcion de mundo que nos toca
vivir y pensar, sino del mundo con-
temporaneo, de ese mundo que se
hace presente -proviniendo desde
cualquier punto y dimensién del
tiempo- y nos desgarra, nos preo-
cupa y ocupa, hos conmueve, hos
desconcierta.” (Skliar, 2017)

Introduccién s s s e
En tiempos complejos... Nos une el amor

La vida de las instituciones educativas se vio
interrumpida cuando apenas inicié el ciclo
lectivo 2020, nos sorprendié una pandemia
y la cotidianeidad se vio sacudida. La no pre-
sencialidad en la escuela se tornd necesaria,
como politica de Estado, para evitar la circu-
lacion del virus Covid - 19 en mayor medida.
Este acontecimiento inédito y de escala mun-
dial nos interpela teniendo en cuenta que la
Educacion Inicial tiene su complejidad y espe-
cificidad, sin embargo, las docentes asumie-
ron que la escuela no es sélo paredes, supie-
ron crear lazos con las infancias repensando
propuestas pedagdgicas, llevando a cada
hogar, a cada nifio y nifia, aprendizajes signi-
ficativos.

En este contexto, antes de finalizar el afio
2020, se gestiond un espacio de encuen-

tro entre el Jardin de Infantes de la Escuela
Normal “José Maria Torres” de la Facultad de
Humanidades, Artes y Ciencias Sociales de
la Universidad Auténoma de Entre Rios, y la
Unidad Educativa de Nivel Inicial de gestion
estatal N° 25 “Juguemos en el mundo”, de la
ciudad Colonia Avellaneda.

Este espacio contd con la participacion de do-
centes, equipos directivos de Educacién Ini-
cial y el testimonio de una docente de Suiza,
quienes reflexionaron sobre el desarrollo de
sus practicas mediante sus relatos, socializa-
ron sus experiencias educativas, recuperando
lo aprendido y pensado nuevas formas de en-
sefar.

El encuentro posibilité mirar la educacion
como un espacio de trabajo colaborativo y
de intercambio en el que se tejen redes de
sostén y de construccion colectiva. El Ateneo
les permitié a las docentes expresarse en pri-
mera persona a partir de dos instancias: la
primera, una reflexion y valoraciéon de aque-
llas propuestas pedagdgicas que recuperaron
como una buena practica desde la virtuali-
dad; la segunda, la posibilidad de reflexionar
y repensar acerca del Jardin al que queremos
volver, considerando los desafios que supone
retomar la presencialidad en este contexto
complejo de pandemia, para pensar y disefiar
posibles lineas de accion que garanticen el
derecho a la educaciéon de todas las infancias.

Desarrolio s cums » e
® o ¢ Puntos de partida para pensar y debatir

“(...) comprender las practicas do-
centes desde la perspectiva de
quienes la construyen, aplicando-
se en ellas desde una posicion re-
flexiva y con sentido transformati-
vo.” (Edelstein, 2011)

Con la mirada de las infancias como construc-
cién social sostenemos "que pensar la infancia
supone previamente la posibilidad de que el
nifo devenga un sujeto social que permanez-
ca vivo, que pueda imaginarse en el futuro,
que llegue a tener historia” (Carli, 1999: 113).
En esta linea, pensar hoy en la Educacion Ini-
cial supone revisar y transformar su funcién
originaria basada en el juego, la socializacién
y los héabitos, estableciendo un lugar clave al
conocimiento, y con ello el acceso a la cultura,
contribuyendo a que los niflos puedan inte-
grarse a la sociedad en la que viven, transfor-

o027



28

marla y transforméndose (Candia, 2002).

Desde este lugar, la educacion debe gene-
rar espacios para que nuestras infancias sean
escuchadas y alojadas en sus singularidades,
enfatizando en la capacidad de pensar con
el Otro para construir un futuro posible. En
tal sentido, los Lineamientos Curriculares de
Educacién Inicial 2008 nos dicen:

"La educacion construye infancia,
la dota de sentidos, la modifica,
diferencia, abre o cierra puertas
a imaginarios prospectivos y de-
sarrollos concretos. La calidad de
los procesos educativos, en los
que los nifios estan involucrados,
establece diferencias en sus vidas,
para el desarrollo de su proyecto y
su futuro. La educacién representa
una herramienta para promover
la igualdad de oportunidades y
generar posibilidades valiosas en
el horizonte sombrio de amplios
sectores de la infancia Argentina”.
(CGE, 2008: 30)

Si pensamos al docente como profesional de
la educacién, lo debemos pensar como un
profesional que reflexiona, investiga y busca
transformar su realidad satisfaciendo las de-
mandas y necesidades de ese contexto don-
de realiza sus préacticas de ensefianza, para
ello es necesario entender a la formaciéon do-
cente como:

"Determinado proceso en el que
se articulan practicas de ense-
fianza de aprendizaje orientadas
a la configuracion de sujetos do-
centes/enseiantes. Desde esta
categorizacion de la “formacién
docente” resulta clave la misma
nociéon de “practica docente”, en
un doble sentido. Por un lado,
como practica de ensefianza que
supone cualquier proceso forma-
tivo. Por el otro, como la apropia-
cion del mismo oficio magisterial,
de cémo iniciarse, perfeccionarse
y/o actualizarse en la practica de
ensenar”. (Achilli, 2008: 47)

Tomamos la diferenciacion que realiza Achilli
entre practicas pedagdgicas y practicas do-
centes, considerando a la

“(...) practica pedagégica para re-
ferirse a la practica que se desplie-
ga en el contexto del aula carac-
terizada por la relacion docente,
alumno y conocimientos. En cam-
bio, al utilizar la nocién de practi-
ca docente pretendo mostrar que,
amén de constituirse desde la
practica pedagégica, la trasciende
al implicar, ademas, un conjunto
de actividades, interacciones, re-
laciones que configuran el campo
laboral del sujeto maestro o profe-
sor en determinadas condiciones
institucionales y sociohistéricas"”.
(Achilli, 2008: 53)

Este acontecimiento de volver sobre la propia
practica con el &nimo de mejorarla constituye
la ensefanza reflexiva, que es la que nos po-
sibilita elevar la calidad de nuestras practicas
docentes.

Decimos que este tipo de ensefanza reflexiva
se opone rotundamente a la ensefianza ruti-
naria, en la que el personal docente no cues-
tiona su ensefianza, ni sus marcos tedricos. Es
decir, al examinar el pensamiento, disposicio-
nes, sentimientos y actitudes que traducen
su practica, el docente asume un compromi-
so como intelectual transformador (Giroux,
1988).

Esta perspectiva busca un plantel docente
practico reflexivo, que para lograr una mejo-
ra en su ensefanza, debe considerar la unién
de la accién educativa con la investigacion. Se
trata de reflexionar sobre los procesos educa-
tivos, para que se pueda alterar, modificar o
reconstruir lo planificado. Se deben generar
los espacios para la interrogacién y la inves-
tigacion, donde la investigacidn en si sea un
proceso pedagdgico, que posibilite o gene-
re practicas que alcancen una transformacion
emancipadora.

Debemos permitirnos instalar preguntas,
dejar inquietudes sobre nuestras practicas
docentes y modos de habitar las aulas y las
escuelas. Retomando los aportes de Achilli
(2000), la préactica docente estd constituida
por una construccién de significados cogniti-
vos, emocionales e imaginarios, que nos habi-
litan a dar sentido a lo que pensamos, senti-
mos, creemos y, finalmente, hacemos.

El trabajo que desarrollamos como docentes,
cotidianamente, en determinadas condiciones



sociales, histdricas e institucionales, atraviesan
y condicionan las practicas de ensefianza; por
esto, las practicas docentes adquieren una
significacion personal y grupal, en el marco
de los espacios sociales escolares en las que
se llevan a cabo. En este sentido, las practicas
docentes son singulares y particulares en tan-
to précticas sociales complejas porque estén
protagonizadas por el conocimiento.

Desde esta mirada, cada docente deviene
constructor de las propuestas curriculares, de-
biendo potenciar el desarrollo de su actividad
intelectual y creadora que le permitan definir
y trasladar valores educativos significativos
como prioritarios. En este sentido se reclama
mas que una formacién puramente académi-
ca, se requiere ademds de una preparacién
para intervenir en procesos de investigacién
de las practicas, reflexionar sistematicamente
sobre ellas y utilizar los resultados en la mejo-
ra continua. “Investigar en el aula como ambito
natural implica enfrentarse a problemas singu-
lares que deben experimentarse desde estra-
tegias de intervencién singulares adecuadas
a cada contexto y situacién” (Edelstein, 2011).
Al referir al docente como profesional de la
ensefianza se enfatiza el caracter reflexivo de
su actividad. Interesa revalorizar la reflexién
como reconstruccion critica de la experiencia
individual y colectiva. Esto implica volver so-
bre las situaciones. La reflexion asi entendida
requiere de didlogo, debate, demanda con-
traste intersubjetivo y plural.

Podemos decir entonces, parafraseando a Glo-
ria Edelstein (2011), que el andlisis se asocia
con la idea de deconstruccién-reconstruccion,
mas precisamente, con la reconstruccion critica.
La idea de reconstruccién supone deconstruir,
desmontar de antemano todo montaje. Implica
desplegar un pensamiento desde adentro, ex-
trafo a toda posicién de dominio del sentido y
significacion. En este sentido, acordando con la
autora, la reconstruccién es un procedimiento
para leery escribir de otro modo.

Como profesionales docentes debemos re-
conocer que nuestros actos son fundamen-
talmente politicos y que por ello podemos
direccionarlos a objetivos democréticos eman-
cipatorios. Esto implica la necesidad de trans-
formar las escuelas en comunidades de apren-
dizaje en las cuales los docentes se apoyen y
se estimulen mutuamente, en este sentido, se
postula el pasaje de la reflexién a la reflexidn
critica, y en esta direccién, del profesor reflexi-
vo al intelectual critico. (Edelstein, 2011)

Caracteristicas que presentaron las propues-
tas pedagodgicas didacticas seleccionadas
por las docentes como una buena practica
desde la virtualidad

En la experiencia recorrida a lo largo del afio
2020 las docentes acufaron un cumulo de
propuestas inéditas, que hizo necesario el
anélisis de actividades realizadas durante la
pandemia y al mismo tiempo interpelar el tra-
bajo que se venia haciendo afios anteriores.
Este espacio posibilité escuchar las voces de
las docentes, quienes son las protagonistas
de desandar su tarea en la cotidianeidad de
las salas.

El encuentro permitié analizar e identificar
que habia cuestiones o caracteristicas que
eran recurrentes en aquellas practicas que
las docentes de las distintas instituciones,
habian seleccionado como “una buena
practica” para el desarrollo de esta educa-
cién virtual y/o a distancia. Las mismas son:

> El vinculo con las familias de nifos y ni-
Aas.

> El trabajo colaborativo y en equipo en-
tre las docentes de una misma seccidn, las
docentes de otras secciones, las docentes
de los nicleos de Educacién Fisica / Ex-
presion Musical y docentes auxiliares.

> El disefio y la construccién de recursos
audiovisuales para la presentacién de las
consignas y/o el desarrollo de contenidos.

> La habilitacién de espacios de encuen-
tros virtuales sincrénicos con nifios y ni-
fias; para la presentacidén de situaciones
lGdicas y/o propuestas didéacticas, el desa-
rrollo de las puestas en comun identifican-
do las distintas estrategias de resolucién,
alcanzando pequefios acuerdos entre to-
dos.

> Seleccién y priorizacion de los conteni-
dos.

Después del Ateneo... Construyendo des-
de el colectivo docente: Lineas de accién
y/o propuestas de una Educacién Bimodal.

Una vez finalizado el Ateneo, luego de reflexio-
nar y debatir, las docentes en pequefios gru-
pos disefiaron y presentaron posibles lineas de
accién para esta nueva ensefianza bimodal.
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Diciembre del 2020 era una incertidumbre
para todos los equipos docentes, pensar en
este modo de ensefianza e imaginar el “vol-
ver al Jardin”. Sin lugar a dudas, sabiamos que
no podiamos volver a la presencialidad tal
como lo veniamos haciendo, los actores ins-
titucionales nos teniamos que adaptar a una
nueva “normalidad” en la que se iba trabajar,
repensar y organizar en el dia a dia, mediante
instancias de reflexién que permitieran eva-
luar aquellas situaciones de ensefianza y de
aprendizaje, mediante encuentros presencia-
les seguros, para evitar el mayor nimero de
contagios.

Pensar en una propuesta de educacién bimo-
dal era pensar en una nueva modalidad de
trabajo; combinando presencialidad y no pre-
sencialidad, lo cual requeriria de estrategias
sincrénicas y asincrénicas para poder efec-
tuarlo. Se presentaba un gran desafio, ya que
la “nueva normalidad” con el virus circulando
implicaria que todas las actividades debian
ser con cuidados especificos, donde segu-
ramente nos ibamos a encontrar con grupos
reducidos de nifios y nifias, con tapabocas en
sus caras, respetando el distanciamiento en
los encuentros, donde todos los momentos
del jardin serian modificados y adaptados a
esta realidad.

Sin dudas, la presencialidad se transformaria
en una etapa de aprendizaje para todos. El
Jardin se iba a presentar con nuevos acuer-
dos de convivencia, horarios, momentos, si-
tuaciones que nos posibilitaron otros modos
de ensefar, aprender y habitar la institucién
cuidandonos y cuidando de los Otros.

El Ateneo como espacio de encuentro nos
permitio:

> La reflexion y revision del afio transcurrido
de aislamiento, identificando que los espacios
de ensefanza y aprendizaje no se dan sélo
en la Escuela, sino que cualquier espacio nos
puede posibilitar la adquisicién de nuevos
aprendizajes para los distintos actores que
protagonizan esta relacion.

> Las familias abrieron sus casas y alli se rein-
ventaron nuevos espacios de ensefanza y
aprendizajes. Las propuestas didacticas que
las docentes en su mayoria presentaron con-
sideran dos situaciones: la primera, se pensa-
ron y diseflaron recuperando los intereses y
los espacios préoximos a nifios y nifas creando
situaciones que provocan curiosidad y explo-

racién. La segunda, se presentaron mediante
situaciones lUdicas abordando distintos con-
tenidos de los diferentes nicleos de aprendi-
zajes, considerando no sélo la posibilidad de
ensefianza sino también la posibilidad de jue-
gos y recreacion.

En el afio complejo 2020 las relaciones socia-
les y la ensefianza se desarrollaron sélo des-
de la virtualidad y la no presencialidad. Estas
condiciones revalorizan el trabajo colaborati-
vo y en equipo con los colegas, el trabajo en
red con las familias y los distintos organismos
municipales, provinciales gubernamentales y
no gubernamentales buscando garantizar una
educacion de calidad, igualdad y equidad,
para respetar el derecho a la educacion de to-
das las infancias.

Creemos que, al referirnos al docente como
un profesional de la ensefianza, se enfatiza
el caracter reflexivo de su actividad. Interesa
revalorizar la reflexion como reconstruccién
critica de la experiencia individual y colecti-
va. Esto implica volver sobre las situaciones.
La reflexién asi entendida requiere didlogo,
debate, demanda contraste intersubjetivo y
plural. En este sentido a continuacién se com-
parten citas de algunas de las docentes que
fueron protagonistas del encuentro.

En palabras de las docentes esta experien-
cia se rescata asi:

Patricia: “(...) fue una experiencia suma-
mente enriquecedora, a pesar de los im-
previstos tecnoldgicos que nos dificultaron
compartir los videos que considerdbamos
un complemento fundamental a nuestro
relato. (...) Fue un espacio donde pudimos
expresar y escuchar las experiencias de
nuestras companeras, logramos repensar
algunas de nuestras préacticas y tomamos
como referentes las experiencias de E.S.|
y Literatura, pensando en formas o estrate-
gias de abordarlas el siguiente afio, con la
finalidad de seguir acompafiando, aportan-
do y enriqueciendo las trayectorias educa-
tivas de los nifios/as".

Vanina: "Destacamos el espacio que nos
brindaron a las docentes de Nivel Inicial
donde logramos poner la voz al fundamen-
tar nuestras practicas y vivencias, desde el
respeto, intercambio y crecimiento perso-
nal”.



Florencia: “Comprendemos que los nifios/
as son los primeros en ser flexibles ante los
cambios y saben adaptarse a circunstancias
diversas ensefidandonos a los adultos a de-
jar los miedos atras y apostar una educacion
mas inclusiva, mas cercana y con valores
para defender el habitat: la tierra en dénde
nos encontramos. (...) La jornada del Ateneo
fue una hermosa experiencia y significativa
desde el punto de vista pedagdgico obser-
vando a su vez la forma de abordar el trabajo
en equipo siendo enriquecedores estos es-
pacios que permiten conocer las experien-
cia de otras instituciones, enriquecerse, ver
puntos en comun y ver otras formas de abor-
dar diferentes situaciones”.

Georgina: “Las practicas van a estar enfo-
cadas en brindar a los niflos/as contenidos
prioritarios teniendo en cuenta su entorno,
su situacién econémica, el acompafiamiento
de las familias, la disponibilidades de equi-
pamientos tecnoldgicos e internet, utilizan-
do materiales reciclados y poniendo mas
importancia y participaciéon para el apren-
dizaje al juego que es el eje central de este
periodo”.

Carolina: “El volver a la presencialidad, nos
haréd replantear nuestras practicas en fun-
cién de la experiencia vivida este afo, bus-
car flexibilizar los espacios, que los nifios/
as tengan la posibilidad de disfrutar de las
clases al aire libre en contacto con la natura-
leza, focalizar més en el cuidado del ambien-
te, y corrernos un poco de lo que estamos
acostumbradas, al nifo/a en la sala sentado
haciendo sobre una hoja o todos mirando a
la docente que habla pretendiendo que to-
dos estén atentos escuchando en silencio, el
aprendizaje de esta manera es evidente que
no sirve, si el nifo/a no vivencia o participa
de las situaciones solo es tiempo perdido y
no significativo”.

Luciana: “Luego del Ateneo y de volver a ver
algunos de los videos compartidos por las
compafieras docentes... creemos importan-
te que las infancias este afo estuvieron en
aislamiento y la sociedad en si, por ello sos-
tuvimos aquellas actividades y/o situaciones
lddicas que nos posibilitan la recreacion, el
esparcimiento, dénde a nuestro entender la
creatividad, imaginacion y fantasia seran los
pilares fundamentales para sostener las re-
presentaciones simbdlicas y en cierto modo
devolvernos endorfinas para cons-

truir el nuevo proyecto educativo.”

Conclusién oo

Para finalizar, sostenemos que estos espacios
son de suma importancia para nuestra for-
macion continua, ya que nos permiten volver
sobre nuestras préacticas desde otro lugar. Re-
valorizar la mirada del otro y del trabajo en
equipo, nos permitié elaborar una propues-
ta pedagdgica didactica para el ciclo lectivo
2021 en ambas instituciones, desde el colec-
tivo docente, destacar las voces de quienes
estan dia a dia trabajando con nuestras infan-
cias, superar los desafios que supone volver a
la presencialidad y atender los nuevos retos
que nos presenta este nuevo contexto por
momentos incierto.
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SOBRE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS E
INNOVADORAS

Me conecto en pandemia: La huerta,
aqui en mi tierra

g ¥ Juliana De la Fuente
Romina Escobar

J 7/ silvia Pereyra
Claudia Ponce

Siembra en los nifios ideas buenas

aunque no las entiendan...

Los aiios se encargaran de desci-

frarlas en su entendimiento y de

hacerlas florecer en su corazén.
Maria Montessori.

Introduccion s s s cmn
Victoria, nuestra ciudad

La ciudad de Victoria estéd dividida en 5 cuar-
teles. En la primera fotografia panorédmica que
presentamos a continuacién se puede obser-
var el Quinto Cuartel, fuera del ejido cuadrante
de la ciudad, lugar que se destaca por su paisa-
je y su importante historia de llegada de inmi-
grantes espafioles primero y posteriormente
italianos.

Nuestra U.E.N.I. N° 22 “Pe-
quefios Gigantes” estd inser-
ta dentro del Quinto Cuartel a
una cuadra de la plaza 20 de
Septiembre, lugar donde se
fundé la ciudad de Victoria.

La Institucién se encuentra inserta en un con-
texto donde se observa mayoria de familias de
bajos recursos econémicos, pescadores o jor-
naleros, con un solo sostén, en algunos casos,
la mayoria recurre al retiro de bolsones con
alimentos que desde la institucién se prepara
y también retiran de comedores comunitarios.
Por ello, se generd este proyecto con la inten-
cionalidad de hacerlo extensivo desde las in-
fancias hacia sus familias, ya que, como sostie-
ne Maria Montessori (1937):

"El nifio observa las cosas apasio-
nadamente. Y es atraido por ellas;
pero le atraen mas todavia los ac-
tos de los adultos; quiere conocer-
los y reproducirlos”.

La experiencia de la huerta

Esta experiencia comienza con la llegada de
los Cuadernillos “Seguimos Educando” (Nivel
inicial de 0 a 3 anos) N° 3, “Seccién Recreo”,
Seguimos Educando (1). Estos materiales, di-
seflados por el Ministerio de Educacion de la
Nacién, fueron pensados como apoyatura a la
situacién inédita de aislamiento por la pande-
mia COVID 19, que expuso a docentes y fami-
lias a educary a ensefiar con edificios cerrados,
pero tratando de sostener el vinculo pedagé-
gico, convencidos de que el aprendizaje se da
en relacion con otros, por lo que fue necesario
sostener el aprendizaje desde la virtualidad.

En este material se encontraron propuestas
de actividades para desarrollar relacionadas a
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huerta, naturaleza y ambiente, lo que nos pa-
recié propicio de ser asociado con el propdsi-
to de mejorar los vinculos entre la escuela, la
comunidad y el mundo del trabajo.

Llegd la pandemia, eso produjo consecuen-
cias y comportamientos sociales que modifi-
caron el accionar diario. El aislamiento social,
preventivo y obligatorio nos condujo a pensar
y repensar nuestras practicas para sostener el
didlogo y la vinculacién con los nifios, nifas y
las familias. Tuvimos que repensar acerca de
los procesos de ensefianzas y aprendizajes,
las estrategias y los recursos, dando lugar a
la investigacion e indagacidn para hacer, sos-
tener y contener. De un momento para otro
pasamos a quedarnos en casa. Por eso con-
sideramos relevante desarrollar la propuesta
para trabajarla en este contexto, junto con las
familias y las infancias ofreciendo oportunida-
des desde sus propias experiencias.

Desde la institucion y el colectivo docente se
proyectd y trabajé en conjunto para y por es-
tas infancias, es necesario ensefiar a cubrir ne-
cesidadesy aprender que el ser humano tiene
la responsabilidad de utilizar los recursos, en
este caso por cuidado del ambiente y por cui-
dado del propio cuerpo.

El proyecto consiste en la construccién de una
huerta familiar; se comienza buscando un lu-
gar, luego de la preparacién de la tierra y la
obtencién de las semillas, se las siembra y rie-
ga diariamente, dedicando tiempo ala espera
del nacimiento de las plantas hasta obtener el
cultivo. La huerta es una herramienta muy va-
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liosa, que fomenta el respeto por el ambiente,
el conocimiento acerca de la sustentabilidad
y la posibilidad de disfrutar los alimentos cul-
tivados en familia para un mejor bienestar.
Ademaés ayuda a sobrellevar la ausencia de
la socializacién con sus pares debido al ais-
lamiento, fue una forma de conectarse con la
naturaleza a través del juego y el aprendizaje.

Decisiones que guiaron la construccion de
este proyecto

Los contenidos trabajados se basaron en los
Lineamientos Curriculares para la Educacion
Inicial, (Resolucién N° 150/09 CGE) propo-
niendo actividades en sus diferentes Ambitos
de Experiencias de Aprendizajes, priorizando
el Nucleo de Aprendizaje: Ambiente Natural,
vinculando cada actividad también con el Nu-
cleo de Aprendizaje: Social y Tecnolégico.
Los cambios culturales existen, tienen que ver
con latecnologizacién de la vida, que se incre-
menté en tiempos de pandemia. Las formas
de leery de escribir (en la escuela y en la vida)
se han modificado, y se han ampliado consi-
derablemente. En este caso, y para esta ex-
periencia, el recurso tecnolégico de celulares
nos facilité percibir el contexto, ubicarnos en
el espacio geogréfico y rescatar un gran nexo
de comunicacidn entre escuela, familias e in-
fancias a través de imagenes que nos inter-
cambiamos con las familias. Idas y vueltas de
imagenes contribuyendo al descubrimiento y
a la construccion del conocimiento significati-
vo sostenido y permanente.

"Sabemos que los documentos
escritos no se reflejan necesaria-
mente en las practicas, ni abarcan
todas las singularidades institu-
cionales, que suelen existir distan-
cias, imprevistos y hasta contradic-
ciones”. (CGE 2020: 3)

Para ello fue necesario coordinar y priorizar
proyectos, contenidos, propuestas, recursos,
que nos interpelaron para identificar las inten-
ciones pedagdgicas adecuadas a la realidad.
En este sentido, adherimos al pensamiento de
Laura Pitluk que propone:

"pensar la planificacion como un
instrumento que permite revitali-
zar la tarea docente y enriquecer
las instituciones”
(Pitluk 2016: 13)



Debido al estado de aislamiento, pensamos
en lo necesario para la realizacion de la huer-
ta, siendo el principal objetivo la entrega de
semillas a cada una de las familias logrando a
través de su acercamiento a la institucién reti-
rar los cuadernillos “Contenidos en casa”.

Una vez que teniamos todo proyectado e in-
formado a las familias virtualmente comenza-
mos con el desarrollo de la huerta y comenza-
mos las actividades, como por ejemplo:

> Indagacion de saberes previos sobre
;qué es una semilla?, ;qué es una huer-
ta?, ;qué se necesita para realizarla?

Solicitamos a las familias devoluciones de
manera escrita utilizando como recurso el
espacio en blanco de los cuadernillos. Se dis-
pusieron diversas experiencias, entre ellas, el
duefio de un vivero prepard un audio con las
indicaciones necesarias para conseguir la ger-
minacién de semillas.

Durante el desarrollo, ademas, se utilizé como
recurso el apoyo de los cuadernos “Seguimos
Educando”, los cuales plantean actividades
relacionadas con la huerta facilitando la trans-
mision de propuestas, ya que se dificulta la co-
municacién con algunas familias por no tener
en condiciones los teléfonos celulares o tam-
bién la falta de datos para comunicarse.

Entre las diversas experiencias que com-
partimos se utilizé como disparador el video
"Cémo nace una planta”. (HAPPY MOON CDI,
2020)

Los recursos utilizados permitieron la explora-
cién, el descubrimiento y la construccién del
conocimiento mediante la aplicacién de ope-
raciones matematicas. Por ejemplo: para las
mediciones y célculos de espacios de la huer-
ta, se necesité medir y comparar los pasos del
grupo de estudiantes con los de las personas
adultas, aplicar nociones basicas de tamano e
inicio de conteo sucesivo de elementos.

Las familias también pudieron experimentar
el armado de macetas para almécigos, palas
para el movimiento de la tierra y regaderas,
todo realizado y construido con materiales re-
utilizables (botellas y bidones), contribuyendo
desde este lugar con el cuidado del ambiente.

Pudimos evidenciar contenidos desde el Am-
bito de Experiencia de Aprendizaje Comuni-
cacién y Expresidn, ya que se desarrollaron
actividades de Lengua, en la intervencién de
adivinanzas; se generaron expresiones lite-
rarias como, por ejemplo, cuentos y poesias.
Se trabajaron y desarrollaron actividades en
el Nucleo de Expresién sonora y musical y Ex-
presion Corporal desde la escucha de diferen-
tes canciones, interpretaciones e invitacion a
expresar con movimientos del cuerpo lo que
transmitia la misma. En el nicleo de Expresién
Plastica, mediante diversas actividades, se tra-
bajaron contenidos tales como color, forma y
textura, utilizando variedad de soportes y ma-
teriales relacionados con el ambiente natural
de la huerta ejemplo: semillas, hojas, tierra,
entre otros. En el Nucleo Educacién Fisica se
realizaron actividades de reconocimiento de
las direcciones en el espacio a través de expe-
riencias lUdicas, aplicando variadas nociones
en la estructuracion del mismo. Las experien-
cias cientificas estuvieron presentes resca-
tando las posibilidades que ofrecen algunas
plantas y las multiples utilidades mediante la
observacién de los fenémenos en la realidad.

En el Ambito de experiencias de Aprendizajes
Formacién Personal y Social, se abordaron los
Nucleos de Aprendizaje ldentidad, Autono-
mia y convivencia: donde se dejaron entrever
mensajes concientizadores sobre el cuidado
necesario del ambiente partiendo de los se-
res vivos, recordando los cuidados de riegos
para su crecimiento. Asimismo, se planteé la
realizacién de preparados de comidas utili-
zando las verduras cosechadas en la huerta,
demostrando asi que la misma aporta bene-
ficios a nuestro bienestar: sustentabilidad, sa-
lud y alimentos.
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Ademas de incentivar a la investigacion de
huertas anteriores -revalorizando la historia
del lugar- el trabajo en equipo motivd, por
ejemplo, la confeccion de un espantapdja-
ros. En este caso particular, también permitio
rescatar el trabajo en cada familia, colaborar
manteniendo un compromiso, demostrando
responsabilidad sobre el accionar de cada
uno y buscando recetas intercambidndose en
el grupo de padres utilizando las verduras co-
sechadas. Pretendemos incentivar, concienti-
zar y reforzar acciones referidas al cuidado de
nuestro ambiente, aportando desde nuestro
lugar buenas acciones para lograr un mejor
bienestar, ayudando a estar en contacto con
la naturaleza, ya que no se podia socializar di-
rectamente con otros individuos mas que en
el seno familiar.

Descubrimos que la propuesta de la huerta
en la escuela posee un potencial pedagdgico
para trabajar transversalmente muchos de los
contenidos curriculares. Es un lugar donde se
posibilita el intercambio de conocimientos v,
a la vez, favorece la incorporacién de nuevos
saberes.

Por este motivo surge la realizacion de un aula
virtual interactiva llamada "En el patio de mi
casa”, para que los padres y madres puedan
jugar con sus hijos e hijas en el momento que
lo deseen. En esta sala virtual se trabajan to-
dos los nucleos y no requiere el uso de datos
moviles a veces muy escasos en los contextos
en los que se insertan nuestras instituciones
y, a la vez, es una forma de agradecimiento a
tantas horas de trabajo compartido entre fa-
milias, docentes y estudiantes.

Conclusién oo

"La escuela tiene que estar ajustada a las
necesidades del nifio” Tonucci Francesco

Pensar y visualizar los alcances de esta pro-
puesta, nos posibilitd considerar como un
logro la concreciéon de la huerta en cada ho-
gar. Pudimos evidenciar, en las actividades
presentadas, elementos reflexivos para pro-
fundizar nuestras practicas pedagdgicas, que
nos permitieron dar lugar a la realizacion del
aula virtual. Pudiendo destacar las practicas
docentes ante la situacion Unica e histdrica
del afio 2020 a través de la virtualidad, ya que

360 o

esto permitié trabajos alternativos desde las
instituciones educativas que trabajaron en coo-
peracién con las familias.

Al implementar la propuesta se incentivé el in-
terés por aprender, se generd trabajo en equi-
po y se permitié establecer relaciones entre
contexto y conocimiento. La propuesta permi-
tié que los niflos y niflas puedan expresar sus
ideas, sentimientos e inquietudes en forma na-
tural, a partir de las interacciones que se esta-
blecieron con adultos. Se profundizé el disfrute
por aprender. Esto se evidencié en los registros
fotogréficos, audios y videos que las familias
presentaron a las docentes, donde se observé
a los nifios y nifias percibiendo el interés por
conocer cuanto lo rodea, el poner en juego su
curiosidad.

En cuanto a las familias, consideramos que fue-
ron un apoyo importante en el desarrollo del
proyecto, fomentando en ellos el deseo de
aprender y valorar de forma positiva el trabajo,
revalorizando las huertas sustentables de sus
antepasados dejando una huella importante a
futuro.

Esta experiencia nos ayudd a visualizar que es
necesario trascender los muros de la escuela 'y
olvidar que todo aprendizaje se desarrolla ex-
clusivamente dentro del aula.
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aceptacion de parte de la Supervisora del Ni-
vel Inicial Victoria Prof. Ménica Jara y, funda-
mentalmente, la labor incondicional de todas
las familias.

Muchisimas gracias a quienes
fueron parte de este proyecto.
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SOBRE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS E
INNOVADORAS

Las tecnologias digitales como recur-
sos para enriquecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje en contex-
tos de pandemia.

Alicia Verénica Sosa

Introduccién 2 S & e
Uno de los principales desafios al que nos en-
frentamos los docentes durante el aislamien-
to social preventivo y obligatorio (ASPO), ocu-
rrido durante 2020, fue mantener el contacto
con los estudiantes que asistieron y/o comen-
zaron a asistir a las instituciones escolares, sea
cual fuere el nivel educativo. Se presentaron
diferentes situaciones a la hora de la vuelta
a la presencialidad: algunos nifios y nifias lo-
graron la presencialidad por un corto plazo,
recurriendo a una adecuacion horaria, pero
también se presentaron dificultades con al-
gunos estudiantes que no lograron volver a
la presencialidad, lo que llevé a implemen-
tar programas nacionales y provinciales para
que puedan re vincularse con las instituciones
educativas. En lo que seguramente coincidi-
mos, es que nadie nos prepard para transitar
estas situaciones tan inesperadas e insdlitas.
iLa conexién! o ;la desconexién?, una reali-
dad que continta siendo parte de la reflexion
de lo que nos dejé el afio 2020.

Si consultdramos a docentes sobre su rela-
cién con la tecnologia y cémo ésta impactd
en el desarrollo de las trayectorias escolares
de los estudiantes, seguramente tendriamos
infinidad de respuestas, como infinidad de
experiencias vividas, ya que cada estudiante,
cada docente, cada contexto, es Unico y sin-
gular; pero si podemos afirmar que en la ma-
yoria de los casos, las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién (TIC) fueron unas
de las principales herramientas que posibili-
taron el acercamiento entre escuelas, familias
y comunidades aun en la distancia.

En relacién a esto, el Marco Pedagdgico para
la Educacion Digital de Nivel Inicial de la pro-
vincia de Bs. As. afirma:

Asistimos en la actualidad a una
revolucién tecnolégica en la que
se producen cambios rapidos y
complejos en la forma en la que

vivimos, trabajamos, nos diverti-
mos, nos comunicamos y apren-
demos. Frente a este ritmo que a
veces puede resultar vertiginoso,
el desafio consiste en aprender a
adaptarse a estas transformacio-
nes para ser protagonistas y cons-
tructores criticos y criteriosos de
nuevas realidades y no meros con-
sumidores pasivos de los procesos
de innovacién. (2016: 13)

"Adaptarse” a los cambios que trae consigo la
voragine tecnoldgica tan hibrida y cambiante
no es tarea sencilla, y lamentablemente no
todos estamos dispuestos a lograr esas adap-
taciones, que suponen no sdlo tiempo, sino
también compromiso y que no dejan de lado
el temor al cambio, al error, a la incertidum-
bre. Pesan en los pensamientos las ideas del
“No puedo”, "Esto no es para mi”, "Esto me su-
pera”, “La tecnologia es para jévenes que son
nativos digitales”, y se remarcan en comillas
porque resuenan en las cabezas esos comen-
tarios lejanos que son la principal barrera para
los cambios.

Afortunadamente, la tecnologia actué como
una aliada, en la mayoria de los casos, porque
abrié un abanico de posibilidades, desde los
programas de edicién en las computadoras,
hasta las aplicaciones de uso gratuito y las
plataformas on line, que no solo permitieron
mantener contacto con los grupos de estu-
diantes a través de llamadas o mensajes, sino
que también se podian lograr conferencias,
disertaciones, confeccionar aulas virtuales,
videos interactivos, videos, filmaciones, gra-
baciones de voz, entre otras; una oferta tan
amplia y variada que mejora y se perfecciona
dia a dia, teniendo en cuenta las necesidades
de sus usuarios.

¢Nuevas formas de enseiiar y nuevas for-
mas de aprender en la cultura digital?

Durante el afio escolar 2020, las herramientas
digitales tuvieron un auge inusitado, se con-
virtieron en la fuente por excelencia de co-
municacién, acceso a la informacién y modo
de vinculacién. La escuela no puede ni debe
quedar aislada en este proceso. Situacién que
se tornd evidente durante la pandemia del vi-
rus SARS 19 - Covid; en donde las instituciones
educativas fueron unas de las primeras que
tuvieron que reconfigurarse para poder dar
continuidad a la trayectoria escolar de cada
estudiante.



Salina Ibafies, expresa:

"Estamos ante una oportunidad
para el rediseiio radical de la ense-
fanzay lareinvencion de la carrera
docente: Quienes se haran cargo
de nuestra sociedad estan entran-
do ya en la educacién infantil; los
nuevos docentes provienen ya de
generaciones digitales. Superar
una ensefianza preferentemen-
te transmisiva requiere, tanto la
transformacion de un profesorado
que tendra que incorporar compe-
tencia digital docente, motivacion
y creatividad; como proyectos
educativos colectivos innovadores
que avancen hacia nuevas formas
de enseiiar, aprender, evaluar y vi-
vir la educacién.” (2020: 20)

Situdndonos en la utopia, aun lejana, en don-
de todos tienen acceso a las tecnologias de
la comunicacién y la informacién; hasta el do-
cente con poco conocimiento y/o manejo de
estas herramientas puede lograr el propdsito
principal, que es, brindar a sus estudiantes di-
ferentes propuestas creativas e innovadoras
que propicien el encuentro con los conteni-
dos que deseamos trabajar.

El foco siempre esté situado en la intenciona-
lidad que impregna al equipo docente en su
accionar cotidiano. Nunca queda de lado, y es
el elemento fundamental; lo que da un giro al
proceso es la herramienta predominante: “las
tecnologias”, que lograrian ponernos en con-
tacto aun sin contactos fisicos, tan necesarios
en algunos niveles educativos como el inicial,
en donde el trabajo con material concreto y
el contacto estrecho son de suma importan-
cia. Exploracién, observacién, evaluacion, tér-
minos que se fueron desdibujando para dar
lugar a evidencias enviadas por las familias:
fotos, videos, audios, como lo menciona Bal-
maceda:

"...la escuela desde su dimensién
simbélica nunca cerré. Ahora el
comedor, la cocina, la habitacién,
el patio, el balcén, cualquier parte
de la casa se ha convertido en ese
espacio y tiempo particular para
estudiar, enseiiar y aprender...
Si bien hay un corrimiento de las
practicas institucionalizadas de lo
escolar, aparecen nuevas practicas

instituyentes que irrumpen las 16-
gicas de funcionamiento construc-
cion de vinculos pedagégicos de
la escuela en sus diferentes nive-
les”. (2020: 60)

Las tecnologias llegaron para quedarse, para
enriquecer, para producir, crear, innovar, qui-
z4s por estas razones, es que aun se tiene cier-
ta resistencia a su inclusién dentro de las salas,
el temor a lo desconocido o a la sobreexposi-
cién. Estas tecnologias ponen al alcance una
infinidad de herramientas que aun estan ahi,
facilitando cada vez més su uso, su forma de
compartirla, reduciendo los espacios que ocu-
pa en las memorias, para que cada docente
que aun considera que “esto no es para mi”, se
anime a descargarlas, explorarlas, descubrir-
las, investigarlas y reinventarlas.

Conclusién oo

Es necesaria la puesta en valor del uso de las
tecnologias en las instituciones educativas,
porque como se menciond al inicio de este
articulo, los equipos docentes, somos los res-
ponsables de impregnar estas nuevas formas
de comunicarnos, conocer y vincularnos, con
intencionalidad pedagdgica, para que se con-
vierta en una herramienta que propicie al co-
nocimiento, a la exploracién, a la experimen-
tacion, a la creacion.

Y vos...
cuando te vas a animar?
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